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 ثشتركي رثتقاعدي المؤ سة العاثة للضما  الاجتماعي الكرامالسادة 

 السلام عليكم ر حمة االله ربركاته

، في وقت يشهد فيه 2024أضع بين أيديكم التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لعام 

تعُيد رساام أووار المسسااسااات الاسااتثماريا الكميرو في منموما النمو العالم تحولات متسااارعا اقتصاااويا وماليا، 

 والاستقرار.

ترسيخ موقعه كمستثمر مسسسي رائد أساسي في الاقتصاو الأروني،  2024لقد واصل الصندوق خلال عام 

، مدفوعًا بنهج يقوم على التوازن بين تعميم العائد طويل الأمد، وحمايا مدخرات المشااااااتركين والمتقاعدين

 16.2والمساااةما العاعلا في تحعيا النشاااط الاقتصاااوي، وقد بلوت موجووات الصااندوق في نهايا الساانا نحو 

%.  كما ارتعع 9، محققا نساااااما نمو 2023مليار وينار في نهايا عام  14.8مليار وينار أروني، مقارنا بـااااااااااا 

 % عن العام السابق.  13.6ملايين وينار، باياوو مقدارةا  905صافي الدخل الاستثماري ليصل إلى 

ةذه الأرقام، وإن عكساااااات كعايو تشااااااويليا ملحو ا، لها ولالات عميقا تتمثل في أيرةا الاسااااااتراتي ي على 

الاقتصااااو الوطني. فالصاااندوق لا يقتصااار ووره على إوارو موجووات ماليا فحساااأ، بل يشاااك ل أحد الأعمدو 

الاقتصاو بسيولا طويلا الأجل، ويوجه رأس المال نحو  الأساسيا في المعاولا الاقتصاويا الوطنيا، حيث يرفد

قطاعات واعدو تسُااهم في رفع كعايو اساات دام الموارو الاسااتثماريا، وتعايا الاسااتقرار المالي على المسااتو  

 الكلي.

من ةذا المنطلق، لا يقُاس الأواي الاساااااتثماري بمعدلات العائد فحساااااأ، بل بقدرو الصاااااندوق على بناي قاعدو 

ريا متينا طويلا الاجل تعُضااي إلى تدفقات نقديا مسااتقرو مسااتقملاً، تساااةم في اسااتداما النمام الت ميني، اسااتثما

صندوق، بوصعه مستثمرًا  وتعاز كعايته في الوفاي بالتااماته طويلا الأجل، ومن خلال ةذا النهج، يضطلع ال

ايو الت صيص الرأسمالي، وتعايا قدرو مسسسياً محورياً، بدور فاعل في تحعيا الاستثمار الإنتاجي، ورفع كع

 الاقتصاو الوطني.

*كلمة  ميس ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي  
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انعكس ةذا التوجه في تنوع اساااتثمارات الصاااندوق بقطاعات اساااتراتي يا مثل القطاع المصااارفي، والتعدين، 

وال دمات، والاراعا، والطاقا المت دوو، والمنيا التحتيا، والسياحا، والعقار، إضافا إلى الاستثمار لأول مرو 

لتكنولوجيا الماليا، بما يعكس توجهاً مدروسااااااً نحو الاقتصااااااو الرقمي والقطاعات الصااااااعدو. ةذا في قطاع ا

التنويع لم يكن م رو توزيع للموجووات، بل أواو تنعيذ لرؤيا وطنيا تسااااااعى إلى تمازم القيما الاقتصااااااااويا 

فرص عمل نوعيا في والاجتماعيا في آنٍ واحد، من خلال وعم مشاااااااريع رات أير إنتاجي مماواااااار، وتوليد 

 المحافمات، وتحعيا الشراكات مع القطاع ال اص ضمن بيئا استثماريا آخذو في التطور.

يدير الصااندوق أموال الضاامان الاجتماعي ك مانا ومسااسوليا وطنيا، فالاسااتثمار المسااسول يتكامل مع الرؤيا 

اام م لس الاسااتثمار بتنعيذ سااياسااات الوطنيا الأواامل وبالتحديد رؤيا التحديث الاقتصاااوي، ومن ةنا، ي تي الت

 مدروسا تربط القرار الاستثماري بالوايا، والعائد بالأير، ضمن إطارٍ من الحوكما العاعلا والشعافيا المسسسيا

ز من  ناتج المحلي الإجمالي، وتعُا  يًا في ال تاجيا تُحدث أيرًا تراكم يا نحو أووات إن ت مين مدخرات ال لتوجيه ال

 روني في مواجها التحديات والتقلمات.قدرو الاقتصاو الأ

وإر نمضااي قدُمًا، فنننا ندُرأ أن إوارو ةذه الأموال تت اوز حدوو الكعايو التشااويلياه إنها مسااسوليا اسااتراتي يا  

تتطلأ بعُد نمر، ويماتاً مسسااسااياً، ورؤيا مسااتقمليا طموحا، وقد وااك ل التعاون المتكامل المسااتمر الوييق بين 

وال الضاااامان الاجتماعي وم لس إوارو المسسااااسااااا العاما للضاااامان الاجتماعي والإوارو م لس اسااااتثمار أم

ز من فاعليا منموما القرار الاسااتثماري، وضاامن  التنعيذيا في صااندوق الاسااتثمار ركياو لهذا النهج، كما عا 

 .الانس ام مع التوجهات الوطنيا في م الات التنميا، والعدالا الاجتماعيا، والاستداما

ذا السااياق، فنن رؤيا ساايدي حضاارو صاااحأ ال لالا الهاوااميا الملث عمد ب الثاني ابن الحسااين المعمم، في ة

وسيدي صاحأ السمو الملكي ولي العهد الأمير الحسين بن عمد ب الثاني المعمم، حعمهما ب، تمُثل الموصلا 

الا، ويعُاز الثقا بمسااااااتقمل الاسااااااتثمار التي توجه عملنا نحو بناي اقتصاااااااو إنتاجي وااااااامل، يربط النمو بالعد

 والمسسسات الوطنيا.

 ،رالسلام عليكم ر حمة االله ربركاته

 

 ي ميس ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماع                                                                    

 عمر ثلحس                                                                           

 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 .14/5/2025لمجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي خلفاً لمعالي د.  ثية طوقا ، رذلك بتا يخ تمّ تعيين ثعالي السيدّ عمر ثلحس  ميساً  *
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 الكرام السادة ثشتركي رثتقاعدي المؤ سة العاثة للضما  الاجتماعي

 السلام عليكم ر حمة االله ربركاته

 علاما فارقا في مسيرو صندوق استثمار أموال  2024يشكل العام 

أوايه المتقدم مسااتنداً إلى أسااس مهنيا راساا ا وتوزيع اسااتراتي ي إر واصاال الصااندوق الضاامان الاجتماعي، 

مليار وينار أروني في نهايا  16.2متان للموجووات. فقد ارتعع إجمالي موجووات الصاااندوق ليصااال إلى نحو 

مليار وينار، ونساااما نمو  1.3 حوالي ، أي باياوو مقدارةا2023مليار وينار نهايا عام  14.8العام، مقارنا مع 

 %.9وت بل

، 2024وينار في عام  مليون 905أما على صاااااعيد عوائد المحافت الاساااااتثماريا، فقد بلخ صاااااافي الدخل نحو 

%. 13.6وينار وبنساااما نمو بلوت  مليون 108مليون وينار في العام الساااابق، باياوو قدرةا  797مقارنا بـااااااااا 

 60ندات التي ارتععت عوائدةا بنحو ويعكس ةذا الأواي تحسااان أواي معمم المحافت، وفي مقدمتها محعما السااا

مليون وينار نتي ا المشاااااااركا المدروسااااااا في إصاااااادارات سااااااندات ال اينا رات العوائد الم ايا والم اطر 

مليون  32المحدووو. كما سااااا لت محعما أووات الساااااوق النقدي نموًا ملحوً ا، حيث ارتععت عوائدةا بمقدار 

حعمتي الأسااااهم والقروا، ما يعكس فعاليا النهج الاسااااتثماري وينار، بالإضااااافا إلى التحساااان المتحقق في م

 للصندوق واست ابته الديناميكيا للتويرات الاقتصاويا.

واسااتمر الصااندوق في تنعيذ خطته الاسااتراتي يا والتي تهدت إلى تعميم العائد على الموجووات ضاامن حدوو 

سسااسااا العاما للضاامان الاجتماعي. وقد تم م اطر مدروسااا، وبما يتماوااى مع نتائج الدراسااات الاكتواريا للم

 موايما ةذه ال طا مع مستهدفات رؤيا التحديث الاقتصاوي والتوجهات الوطنيا لتحديث القطاع العام.

وفي سااياق الاسااتثمارات النوعيا في قطاعات اسااتراتي يا تمثل رافعات للنمو الاقتصاااوي والتنميا المسااتداما، 

في، التعدين، الطاقا المت دوو، المنيا التحتيا، الساااياحا، والاراعا. وقد يساااتثمر الصاااندوق في القطاع المصااار

وااك ل وخول الصااندوق لأول مرو إلى قطاع التكنولوجيا الماليا خطوو مدروسااا نحو تنويع أوواته الاسااتثماريا 

 كلمة  ميس صندر  ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي
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ن وتعايا حضوره في الاقتصاو الرقمي. وقد جايت ةذه التوجهات الاستثماريا ضمن إطار ومولي يوازن بي

العااائااد المااالي والأير الوطني، ويرتكا على تعميم قيمااا موجووات الصااااااناادوق، وتحعيا الاسااااااتثمااار في 

المحافمات، وبالشااااااراكا مع القطاع ال اص، بما يعكس الدور المحوري للصااااااندوق في وعم الاسااااااتقرار 

 الاقتصاوي وتنعيذ مستهدفات الرؤيا الوطنيا.

منموما الحوكما، من خلال تنميم منتد  الحوكما التاساااع وعلى المساااتو  المسساااساااي، عاز الصاااندوق من 

بمشااااااااركا ن ما من المت صااااااصااااااين من القطاعين العام وال اص. كما نُع ذت برامج تدريميا لمناي القدرات 

 المسسسيا، وتم توسيع وائرو التعاون والتواصل مع ال هات الرقابيا والم تمع المدني والشركاي الاستثماريين.

إن ازات خلال العام الماضااااي ما كان ليتملور لولا منموما العمل المسسااااسااااي التي ت مع بين  إن ما تحقق من

الرؤيا والإراوو، والتكامل بين ال هات الوطنيا الم تلعا، وفي مقدمتها م لس اوارو المسسااسااا العاما للضاامان 

ندوق من القطاعين الاجتماعي وم لس إوارو أموال الضاااامان الاجتماعي، وال هات الرقابيا، ووااااركاي الصاااا

العام وال اص، ووساااااائل الإعلام، ومسساااااساااااات الم تمع المدني. كما أتوجه بالتقدير ل هوو فريق العمل في 

 الصندوق، الذين يشكلون الركياو الأساسيا لاستمرار التميا في إوارو أموال الأرونيين بكل مهنيا واقتدار.

لا ةذا النهج المسسسي المسسول، والعمل على تعميم الأير وإر نستشرت المرحلا المقملا، نسكد التاامنا بمواص

التنموي لاستثمارات الصندوق، بما ينس م مع الرؤيا الملكيا الساميا لحضرو صاحأ ال لالا الملث عمدب 

الثاني ابن الحسين المعمم، وسمو ولي العهد الأمير الحسين بن عمدب الثاني، حعمهما ب، نحو اقتصاو مستدام 

 تنميا واملا وعدالا اجتماعيا تضمن كراما الإنسان الأروني وتصون مستقمله.و

 رالسلام عليكم ر حمة االله ربركاته،

  ميس صندر  ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي                                                                         

                عزالدين كناكريهد.                                                                                              
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ذراع اسااتثماري ك، ليضااطلع بدوره 2003باواار صااندوق اسااتثمار أموال الضاامان الاجتماعي أعماله في عام  

للمسسااسااا العاما للضاامان الاجتماعي، واضااعاً نصااأ عينيه إوارو موجووات المسسااسااا وتنميتها وفق أسااس 

 طويل.ويضمن استدامتها على المد  ال المسسسيا الماليا المتانامسسسيا راس ا، بما يعاز من 

ً محعما اسااااتثماريا فاعلا ووإوارو  ويقوم الصااااندوق بهذا الدور من خلال بناي تهدت  متنوعا قطاعياً وجورافيا

المسسااسااا من الوفاي بالتااماتها يمُك ن إلى تحقيق عوائد م ديا ومسااتقرو ضاامن مسااتويات م اطر مقمولا، بما 

وتوفير فرص العمل، المشاااتركين والمتقاعدين، ويساااهم أيضااااً في تحعيا النمو الاقتصااااوي، ت اه المساااتقمليا 

 ً هات المع الرؤيا الوطنيا للتحديث الاقتصااااوي، و وتعايا التنميا المساااتداما، انسااا اما في تعميم  الوطنياتوج 

 الأير التنموي للاستثمار.

ويعتمد الصااندوق في قراراته الاسااتثماريا على نهج مسسااسااي يقوم على التحليل المالي والعني والمعاضاالا بين 

ال اص، بما يساااهم في توسااايع قاعدو لتعايا الشاااراكا مع القطاع  كميرو. كما يوُلي أةميا الاساااتثماريا المدائل

 .وتحقيق قيما مضافا للاقتصاو الوطني المتاحا العرص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صندر  الا تثما  في  طو 
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 نستثمر بمسؤرلية

 .نعتز با تقلالية الصندر  في اتخاذ القرا  الا تثما ي •

 .نعتمد  فضل المعايير رالمما  ات •

للا تثما  ضمن ثستويات نعتمد الجدرى كأ اس  •

 .ثخاطر ثقبولة

 نعمل بمهنية رحرفية

 .نلتزم بالنزاهة رالموضوعية ربقد ة ثوظفينا على اتخاذ القرا ات السديدة •

 .نتعار  على كافة المستويات لتحقيق   التنا ر هدافنا الا تراتيجية •

 .توى العلمي رالمهني لموظفينانعتمد بيئة تقد  الأداء المتميز رنصبو للا تقاء الدامم بالمس •

 نؤثن بالحوكمة المؤ سية

 .ثستويات الشفافيةقرا اتنا ثبنية على ثنهجية تعكس  على  •

 .المسؤرلية المجتمعية تعزز بيئة الا تثما  •

نعتمد ثنهجية رهيكلية تنظيمية تضمن التزام العمليات  •

 .بالتشريعات رالسيا ات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجوهر الا تراتيجي

المستثمرة، رتوفير تحقيق عوامد ثجدية رثستمرة على الاثوا   الا تثما  لضما  ثستقبل الأجيا 

للمؤ سة العاثة الالتزاثات المستقبلية السيولة اللازثة لمواجهة 

الاقتصاد الوطني رفق  فضل للضما  الاجتماعي، رالمساهمة في نمو 

 .الدرلية رالمما  ات الفضلى ذات العلاقةالمعايير 

 الر الة الرؤية

 القيم الجوهرية
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 الهيكل التنظيمي
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 المؤشرات الا تراتيجية الوطنية
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 المؤشرات الا تراتيجية الوطنية

وواااامل، يلُم ي تطلعات المساااتقمل ويعاز جهووةا نحو بناي نمورم تنموي حديث تواصااال المملكا الأرونيا الهاواااميا 

قدرو الاقتصااااااو الوطني على التكي ا مع المتويرات. وي تي مشاااااروع التحديث الوطني الشاااااامل كمملا إصااااالاحيا 

صاويا والاجتماعيا والميئيا، بما يحقق الاستداما والمنعا المسسسيا. ستهدت النهوا بم تلا القطاعات الاقت ةذا  ت

إلى إطلاق الإمكانات الاقتصاااويا  الشااامل الوطني التحديث مشااروعقتصاااوي المنمثقا عن وتهدت رؤيا التحديث الا

الكامنا، والارتقاي ب ووو حياو المواطنين، مع التركيا على الاسااااااتداما كعنصاااااار جوةري في منموما الإصاااااالا  

 الوطني.

 وطنياً رئيسياً، بدور محوري وفي ةذا السياق، يضطلع صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي، بصعته مستثمراً 

أةدات مشاااااروع التحديث، من خلال موايما توجهاته الاساااااتثماريا مع الأولويات الوطنيا، وتعايا تحقيق في وعم 

خارطا تحديث القطاع العام. وقد حدو الصندوق القطاعات رات الأولويا الاستثماريا،  مستهدفاتمع  أنشطته تكامل

ساااياساااته الاساااتثماريا إطار التطوير العقاري، الساااياحا، والاراعا، بما يتماواااى مع  القطاع المالي، التعدين، وةي

ً اقتصاوي استثماراته أيرويمك نه من تحقيق عوائد ماليا وتعايا   اً.واجتماعي ا

ندوق  يقومكما  المرنامج التنعيذي لرؤيا التحديث  الواروو فيالعرص الاسااااااتثماريا بعض دراساااااااا وتقييم بالصاااااا

الصااندوق الاسااتراتي يا وأةدات بما يحقق أةدات والاقتصاااوي، ومشاااريع الشااراكا بين القطاعين العام وال اص، 

 رؤيا التحديث الاقتصاوي.
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يات  تحقيق يا ضاااااامن مسااااااتو ئد م د عوا

م اااطر مقمولااا لتعميم قيمااا واسااااااتاادامااا 

اساااااتثمارات المسساااااساااااا العاما للضااااامان 

 الاجتماعي

 

توفير الساااااايولا اللازما لتوطيا الالتاامات 

ماويا  عاما ال لا الأجل للمسسااااااساااااااا ال طوي

 للضمان الاجتماعي

 

 عمل للأرونيين  خلق فرص

 تحعيا نمو اقتصاوي وامل ومستدام

ترساايخ صااورو الصااندوق كمسااتثمر وطني 

 طويل الأمد

 ً  تعايا تنافسيا الأرون عالميا

تحقيق رؤيا تحديث القطاع العام من خلال تعايا الحوكما 

والوصااااااول الى جهاااز حكومي فعااال، وتطوير الثقااافااا 

 المسسسيا الداعما للإنتام والتطوير والابتكار

 

تنافساااااايا الأرون عالمياً من خلال تطوير ال دمات تعايا 

 الرقميا جسر الع وو بين ال نسين في مكان العمل

 

تحقيق رؤياااا تحااادياااث القطااااع العاااام من خلال اتمااااع 

إجرايات انسيابيا ومرقمنا واخل المسسسات وفيما بينها، 

لى بيئا عمل جاربا للكعايات وممكنا للإن از، والوصول ا

وتطوير الثقافا المسسااااااساااااايا الداعما للإنتام والتطوير 

 والابتكار

 

الالتاام بمعايير الحوكما الرواااايدو ووااااعافيا 

 الافصا 

توفير بيئا عمل محعاو وواعما لأعمال 

 الصندوق

 اتماع أفضل المعايير والممارسات الدوليا

تعايا تنافسيا الأرون عالمياً من خلال زياوو الموائما بين 

والتطوير المهااارات المقاادمااا والمطلوبااا وزياااوو المحااث 

 وتعايا الأواي الحكومي

 

تحقيق رؤيا تحديث القطاع العام من خلال الوصااااول الى 

بيئا عمل جاربا للكعايات وممكنا للإن از الوصااااااول الى 

جهاز حكومي فعال ري كعايو، تطوير الثقافا المسسااااساااايا 

 والابتكارالداعما للإنتام والتطوير 

 

 تنميا الموارو المشريا في الصندوق

المساااااةما في تعايا المسااااسوليا الم تمعيا 

 في الأرون

تعايا تنافسيا الأرون عالمياً من خلال تحسين جووو الحياو 

 وتعايا الاستداما

 الوطنيالتحديث  مشروعأهداف  صندوق للهداف الاستراتيجية الأ
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 2024ثلخص حصاد العام 
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797 

 ثليو  دينا 

 2023نهاية 

905  

 ثليو  دينا 

 2024نهاية 

 

2024ثلخص حصاد العام   

 الموجودات
 الدخل

 

14.8 

 ثليا  دينا 

 2023نهاية 

 

 الأداء المالي

 

16.2 

 ثليا  دينا 

 2024نهاية 

 

 الحوكمة

 

 اجتماع 13
 اجتماع 138

 لجنة الا تثما  ثجلس الا تثما 
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 نسبة الموظفات في الوظامف الاشرافية   36% 
نسبة تمثيل السيدات في ثجالس  17.8%

 ضما  الاجتماعيتساهم فيها الالإدا ة التي 

 الموظفو 

 

 نسبة الرضا الوظيفي   84%
 ثوظفاً رثوظفة    122

نسبة الموظفات ثن      33.6%

 العدد الإجمالي ثن الموظفين

نسبة الموظفات في     29%

   الوظامف القيادية
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 ثؤشرات توفير بيئة ثمكنة في العمل

  اعة تد يبية 2830

 ثجموع الساعات التد يبية لكافة الموظفين

  اعة تد يبية 1193

 ثجموع الساعات التد يبية للموظفات

 المتعاثلو 

 نسبة  ضا المو دين %84.6 نسبة  ضا ثتلقي الخدثة      90%

 نسبة رعي الجمهو  بأعما  الصندر  82.3% 
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 الو   المعاد تدريرهحجم  كغم 2215

 البيئة

 حجم ا تهلاك الوقود لتر 6247

 حجم ا تهلاك الكهرباء كيلو راط/الساعة 378549 المياهحجم ا تهلاك  2م1168

توفير في فواتير الكهرباء للاشتراكات المستفيدة ثن النسبة   71%

  محطات توليد الكهرباء ثن الطاقة الشمسيةلالربط 
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 المؤ سية الحوكمة
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ب ن الحوكما المسسسيا السليما تمثل الإطار الذي يحكم الأواي صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي  يسمن

العع ال، ويضمن النمو المستدام، ويعكس الالتاام بالمسسوليا ت اه أصحاب العلاقا. ومن ةذا المنطلق، يحرص 

الصندوق على تطميق نمام ومولي للحوكما وتعايا مماوئ الشعافيا، والمسايلا، والنااةا، وبما ينس م مع 

 .ريعات الوطنيا والممارسات العالميا العضلىالتش

ويعتمد الصندوق نمارم عمل متطورو، وإجرايات تنعيذيا، تدُار وفق أعلى المعايير المهنيا، وترتكا على 

سياسات واضحا تضمن اتساق القرارات الاستثماريا مع أةدات الصندوق الاستراتي يا. وتعُد الحوكما 

الإوارو الرويدو الذي يعتمده الصندوق على مستو  جميع أنشطته ووحداته  المسسسيا محوراً رئيساً في نهج

 التنميميا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحوكمة المؤ سية
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 ثنظوثة الحوكمة المؤ سة في صندر  ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نظام صندر  ا تثما  

 ثةةةةوا  الضةةةةةةةةةةمةةةةا  

الاجتمةةةاعي رثجلس 

( 97الا ةةةةتثما   قم  

 2014لسنة 

قةةةانةةةو  الضةةةةةةةةةمةةةا  

( 1الاجتمةةةاعي  قم  

 2014لسةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةة 

 رتعديلاته

 ةةةةةةةةةيةةةا ةةةةةةةةةة اثةةةن 

الأنظمةةة ر المعلوثةةات

 التقنية الذكية

ثةةةعةةةايةةةيةةةر الةةةنةةةزاهةةةة 

 الوطنية رالشفافية

ثةةةدرنةةةة السةةةةةةةةةلةةةوك 

 الوظيفي

دلةةةةيةةةةل الةةةةحةةةةوكةةةمةةةة 

 المؤ سية

يا ةةةةةةةة الحوكمة   ةةةةةة

 الا تثما ية

 ةةيا ةةة ثنا تضةةا   

المصةةةةةةةالم المحتملةة 

لأعضةةةةةةةةةاء ثةةجةةلةةس 

الا ةةةةةةتثما  رثوظفي 

لجةةةا   ل ر عضةةةةةةةةةاء ا

 رالفر 
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ثجلس ا تثما   ثوا  ر للضما  الاجتماعي إدا ة المؤ سة العاثة الهيكل الإدا ي لمجلس

 الضما  الاجتماعي
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 المنظوثة الرقابية:

والأنشطا الاستثماريا  العمليات كافا يعتمد الصندوق منموما رقابيا متكاملا ومتعدوو المستويات تضمن سلاما

 القوانين والتشريعات النافذو. والامتثال لكافا، وحصافا ات ار القرار، والتشويليا

 

 التشريعات الناظمة للعمل: 

ت ضع أعمال الصندوق لأحكام قانون الضمان الاجتماعي النافذ، ونمام صندوق استثمار أموال الضمان 

للمسسسا والنمام المالي للمسسسا العاما للضمان الاجتماعي، ونمام اللوازم الاجتماعي وم لس الاستثمار، 

المدنيا، العاما للضمان الاجتماعي، ونمام الاووال للمسسسا العاما للضمان الاجتماعي، ونمام ال دما 

 بالإضافا إلى جميع القوانين والتشريعات النافذو في المملكا الأرونيا الهاوميا.

الشسون القانونيا بالمشاركا في إعداو التشريعات الداخليا والسياسات التي تحكم أعمال الصندوق كما تقوم وحدو 

 حصافتها وعدم تعارضها مع القوانين والانمما النافذو. لضمان 

 

 الرقابة ثن قبل ثجلس إدا ة المؤ سة العاثة للضما  الاجتماعي:

المسسسا. حدو قانون الضمان الاجتماعي مهام وصلاحيات م لس الاوارو المتعلقا بال انأ الاستثماري من 

وهري على جميع ويتم اطلاعه بشكل  ،يمارس م لس إوارو المسسسا الرقابا المماورو على أعمال الصندوقو

على تقرير متابعا تنعيذ ي قرارات ومحاضر اجتماعات م لس الاستثمار، بالإضافا إلى اطلاعه بشكل وهر

 قرارات م لس إوارو المسسسا المتعلقا بال انأ الاستثماري.

 ل ان منمثقا عن م لس إوارو المسسسا تمارس الرقابا على أعمال الصندوق وةي:وةناأ يلاث 

 

 

 

 

 

جا  ثنبثقة عن ثجلس الل

إدا ة المؤ سة العاثة 

 للضما  الاجتماعي

 لجنة المراقبة

الحوكمة لجنة 

 الرشيدة

إدا ة  لجنة

 المخاطر الكلية
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أحكام قانون الضمان الاجتماعي النافذ وقرارات ولكل ل نا من ةذه الل ان مهامها الم تلعا والمحدوو بموجأ 

ال صوص، علماً ب ن ةذه الل ان تقوم بالمراقما على م لس إوارو المسسسا العاما للضمان الاجتماعي بهذا 

 سسسا بشقيها الت ميني والاستثماري. أعمال الم

 

 الرقابة ثن قبل ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي:

المماورو حدو قانون الضمان الاجتماعي مهام وصلاحيات م لس الاستثمار. ويمارس م لس الاستثمار الرقابا 

 م لس الاستثمار ةي:على عمل الإوارو التنعيذيا للصندوق، كما أن ةناأ يلاث ل ان منمثقا عن 

 

 

 

 

 

 

الم تلعا والمحدوو بموجأ أحكام نمام صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي ولكل من ةذه الل ان مهامها 

 الصاور بموجأ أحكام قانون الضمان الاجتماعي النافذ. وم لس الاستثمار 

ضويا أي من الإوارو التنعيذيا في الصندوق لا تشارأ في عوتعايااً للدور الرقابي لأعمال ةذه الل ان، فنن 

 الل ان المنمثقا عن م لس الاستثمار.

 

 الرقابة الداخلية:

ةناأ عدو من المديريات والوحدات الرقابيا في الصندوق التي تقوم بمراقما سلاما وحصافا الإجرايات المت ذو 

ل بها، من قمل المديريات والوحدات الم تلعا في الصندوق وفق التشريعات النافذو واجرايات العمل المعمو

وةي: مديريا إوارو الم اطر والت طيط الاستراتي ي التي تقوم برفع تقارير ووريا لل نا الم اطر الاستثماريا 

الماليا المنمثقا عن م لس الاستثمار، ومديريا الرقابا الماليا والتي تقوم بنعداو تقارير الأواي المالي والميانات 

اللجا  المنبثقة عن 

ثجلس ا تثما   ثوا  

 الضما  الاجتماعي

لجنة المخاطر  لتدقيقلجنة ا

 الا تثما ية
لجنة الحوكمة 

 الا تثما ية
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المنمثقا عن ق الداخلي التي تقوم برفع تقارير وهريا لل نا التدقيق ورفعها لم لس الاستثمار، ووحدو التدقي

والقيود المالية وفتح والتي تقوم بتنفيذ جميع العمليات  م لس الاستثمار، ومديريا العمليات والشسون الإواريا

والويائق  ستنداتالموتوفر يق الإجراءات النافذة الحسابات ذات العلاقة وإصدار أوامر الدفع والتأكد من تطب

 المعازو للعمليات.

واللاحقا على أعمال الصندوق بموجأ التشريعات وتقوم ةذه المديريات والوحدات ب عمال الرقابا السابقا 

 النافذو وإجرايات العمل المعمول بها.

 

 الرقابة الخا جية:

الصندوق، ورقابا المدقق  ت ضع أعمال الصندوق إلى رقابا ويوان المحاسما بالتدقيق اللاحق على أعمال

بشقيها الت ميني والاستثماري. سا حسابات المسس من قمل م لس إوارو المسسسا لتدقيقال ارجي والذي يتم تعيينه 

ونتائ ه الماليا واستثماراته لم لس إوارو سنويا عن أواي الصندوق كما يقوم الصندوق برفع تقارير ربع 

 الأعيان والنواب.م لس الوزراي ولم لسي رفعها إلى يقوم بدوره بل ،المسسسا

 

 النزاهة المهنية:

، إقرارات الذما الو يعي يلتام الصندوق بتطميق منموما متكاملا من ضوابط النااةا، تشمل مدونا السلوأ

الماليا، ونمارم الإفصا  عن تضارب المصالح، بما يعاز الانضماط الو يعي ويضمن أعلى ورجات الشعافيا 

 والمسسوليا في الأواي المسسسي.

 . ثدرنة قواعد السلوك الوظيفي ر خلاقيات الوظيفة العاثة 

يولي الصندوق أةميا خاصا لترسيخ السلوأ المهني المنضمط وتعايا القيم المسسسيا من خلال الالتاام التام 

نمام ال دما المدنيا.  الى أحكامالصاورو استناوا بمدونا قواعد السلوأ الو يعي وأخلاقيات الو يعا العاما، 

يوق ع كل مو ا على وييقا تعهد بالالتاام بهذه المدونا قمل مماورته للعمل، مما يعاز يقافا النااةا، والشعافيا، و

 .وتكافس العرص، والانتماي المسسسي
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ذاتي، ويعُاز وتهدت المدونا إلى وضع إطار أخلاقي واضح يرود السلوأ الو يعي، ويرُس خ مماوئ الانضماط ال

يقا المواطنين ومتلقي ال دما بالمسسسات العاما. كما تمثل مرجعاً توجيهياً لتمكين المو عين من ات ار قرارات 

 أخلاقيا وسليما ت دم مصلحا الصندوق، وتنس م مع أةدافه الاستراتي يا.

 . التعار  ثا المؤ سات الوطنية: 

في الحملا التوعويا  2024انطلاقاً من التاامه الوطني بدعم منموما النااةا العاما، وارأ الصندوق خلال عام 

التي أطلقها المركا الوطني للأمن السيمراني بمناسما "وهر التوعيا بالأمن السيمراني"، من خلال إعاوو نشر 

عويا واخلياً عمر المريد الإلكتروني، لضمان المحتو  التوعوي على منصاته الرسميا، وتعميم الرسائل التو

 وصول المحتو  ل ميع المو عين وتعايا يقافا الوعي الأمني الرقمي.

 . الإفصاح ر يا ة ثنا تضا   المصالم: ت

يطم ق الصندوق سياسا واملا لمنع تضارب المصالح، تشمل المو عين وأعضاي ومقرري الل ان وفرق العمل، 

سلوأ ونمام ال دما المدنيا. وتتطلأ ةذه السياسا توقيع إقرارات ووريا تتعلق بالذما وتمُنى على مدونا ال

الماليا، وحعت سريا المعلومات، والإفصا  وورياً عن الممتلكات وأي تويير يطرأ عليها، ورلث من خلال تقديم 

سيما في الو ائا نمورم إقرار الذما الماليا، والتصريح عن أي تضارب فعلي أو محتمل في المصالح، لا 

 الإورافيا، من خلال توقيع نمورم عدم تضارب المصالح.

  عضاء ثجلس الا تثما : -

العاما للضمان الاجتماعي سياسا منع تضارب المصالح المحتملا لأعضاي م لس  المسسسا إوارو م لس أقر  

، 9/3/2017إوارو المسسسا العاما للضمان الاجتماعي وم لس استثمار أموال الضمان الاجتماعي بتاريخ 

حقيق ورلث بهدت تعايا منموما الحوكما الرويدو للمسسسا بشقيها الت ميني والاستثماري، على نحو يسُهم في ت

 .أةدات المسسسا وضمان قدرتها على الوفاي بالتااماتها ت اه الشركاي والمشتركين والمتقاعدين

وتهدت ةذه السياسا إلى منع أي وكل من أوكال تضارب المصالح بين مصلحا أعضاي م لس الإوارو وم لس 

تعيينه، بالاطلاع  الاستثمار من جها، ومصلحا المسسسا والصندوق من جها أخر . ويلتام كل عضو، عند

على السياسا والإقرار بالالتاام بها، وتوقيع نمورم الإفصا  عن تضارب المصالح الذي يتضمن أي من أوكال 

 .التضارب القائم أو المحتمل، أو أي موضوع قد يعُسر ب نه تضارب في المصالح مع المسسسا أو الصندوق
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ان الاجتماعي وبما ينس م مع طميعا أعمال المسسسا وت تي ةذه السياسا ك حد متطلمات تنعيذ قانون الضم

والصندوق والتشريعات الأرونيا النافذو، التي تنص على وجوب التاام العضو بعدم است دام صلاحياته الرسميا 

لتحقيق مصالحه الش صيا أو مصالح ماليا له أو لأفراو عائلته. كما يلُام بالإفصا  عن المصالح الش صيا 

عليها تضارب محتمل، والامتناع كلياً، سواي بشكل مماور أو غير مماور، عن القيام ب ي معاملا التي قد يترتأ 

 .تعضيليا لأي جها أو و ص، مع الإفصا  الكامل عن الأصول والالتاامات العينيا والنقديا

كما يلتام جميع أعضاي م لس استثمار أموال الضمان الاجتماعي بدايا كل جلسا للم لس بالإفصا  عن أي  

وكل من اوكال تضارب المصالح القائما أو المحتملا، وبنايً على رلث يقرر الم لس فيما إرا كان الإفصا  

لمحدوو بالسياسا ومن ضمنها عدم يرتقي لأن يصنا تضارب للمصالح، وفي ةذه الحالا يتم ات ار الإجرايات ا

  حضور العضو للنقاش أو عدم المشاركا في مناقشا الموضوع أو التصويت عليه.

  الصندر : وثوظف -

الصندوق سياسا منع تضارب المصالح على المو عين وأعضاي ومقرري الل ان وفرق العمل في  يطمق

الو يعي وأخلاقيات الو يعا العاما الصاورو استناواً إلى مدونا السلوأ ل التااماالصندوق. وت تي ةذه السياسا 

 .أحكام نمام ال دما المدنيا

حيث يقوم المو عون بتوقيع وييقا الحعا  على سريا المعلومات، وقيامهم بالإفصا  وورياً عن ممتلكاتهم وعن 

تتطلأ قيام واغلي بعض  أي تويير يطرأ على تلث الممتلكات من خلال تقديم نمورم إقرار الذما الماليا، كما

 الو ائا الإورافيا بتوقيع نمورم عدم تضارب المصالح.

 

 :آلية اتخاذ القرا  الا تثما ي •

ينتهج الصندوق نمورجاً مسسسياً في ات ار القرار الاستثماري يستند إلى سياسا الحوكما ال اصا بالاستثمار 

الذي ينمم منه يا العمل الاستثماري في الصندوق من والمماوئ اللازما لتنعيذةا، والتي تعُد الإطار المرجعي 

 .بدايا وراسا العرصا الاستثماريا وحتى صدور القرار بالاستثمار من عدمه
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وتحُد و ةذه السياسا المماوئ العاما التي تحكم الأواي الاستثماري، بما في رلث تحقيق عوائد م ديا ضمن 

ما الحقيقيا للموجووات وتعميمها على المد  الطويل. وتمتد مستويات مقمولا من الم اطر، والحعا  على القي

ةذه المماوئ لتوطي سلسلا متكاملا من الإجرايات، تمدأ من وراسا العرص الاستثماريا، وتمر بمراجعا 

لا، بما يعكس التاام الصندوق بالحوكما  توصيات المديريا المعنيا، وتنتهي بات ار القرار من قمل ال ها الم و 

 .في كل خطوو الرويدو

وتشمل ةذه السياسا جميع ال هات المعنيا بالعمليا الاستثماريا واخل الصندوق، من م لس الاستثمار والل ان 

ةذه السياسا المنمثقا عنه، إلى رئيس الصندوق، والل ان الداخليا وفرق العمل، والمديريات المعنيا، وترُس خ 

 صنع القرار.عمليا ل في في جوةرةا معاةيم الشعافيا والمسايلا والتكام

وتستند آليا ات ار القرار الاستثماري إلى سمعا مماوئ تشك ل الأساس في فلسعا الحوكما لد  الصندوق: 

المسسوليا، الشعافيا، الشموليا، سياوو القانون، المشاركا، الديناميكيا، والاستداما. ولضمان فاعليا ةذه المماوئ، 

 :تقاطع مسسولياتها بشكل تكامليتم تحديد أربعا مستويات مسسسيا ت

والذي يتولى إقرار السياسا  :راللجا  المنبثقة عنه ثجلس إدا ة المؤ سة العاثة للضما  الاجتماعي •

 .العاما الاستثماريا والموازنا السنويا للصندوق، إلى جانأ ووره الإورافي والرقابي

لا بوضع السياسات التعصيليا والأسس التي تحكم إوارو  :ثجلس الا تثما  راللجا  المنبثقة عنه • الم و 

 .الأموال، بما يتماوى مع القوانين والأنمما الساريا

الذي تقع على عاتقه مسسوليا ضمان الالتاام بالإطار التشريعي والتنميمي،  : ميس الصندر  •

و  .والإورات على تنعيذ السياسات ضمن الحدوو المقر 

والتي تعُنى بسلاما الإجرايات، ووراسا العرص، وتطميق  :رفر  العمل الفنيةالمديريات راللجا   •

 .الصلاحيات التنعيذيا وفق معايير الحوكما

وتمدأ وورو القرار الاستثماري بدراسا العرص المتاحا من قمل المديريات الم تصا، ورلث من خلال تقييم مد  

ل ال دو  الماليا لها. يم ترُفع نتائج ةذه الدراسات إلى انس امها مع الأةدات الاستراتي يا للصندوق، وتحلي

ل نا الاستثمار، التي يرأسها رئيس الصندوق وتضم في عضويتها أربعا مدراي تنعيذيين، إلى جانأ مديريا 

 .إوارو الم اطر والت طيط الاستراتي ي بصعا مراقأ
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لا لها. أما في حال ت اوز تقوم الل نا بمراجعا الدراسات المقد ما وتت ذ قراراتها ضمن الص لاحيات الم و 

القرار نطاق صلاحيات الل نا، فترفع توصياتها إلى م لس الاستثمار لات ار القرار النهائي، ورلث في إطار 

ةا م لس إوارو المسسسا العاما للضمان الاجتماعي  .السياسا الاستثماريا العاما التي أقر 

عملياً لعلسعا الصندوق في الإوارو الاستثماريا، حيث لا تتُ  ذ القرارات وتعُد ةذه المنموما في م ملها ت سيداً 

نضماط الاستثماري والا هدتبمعال عن رؤيا مسسسيا متكاملا، بل تمُنى على أسس مهنيا توُازن بين ال

 للسياسا الاستثماريا. المسسسي، وبين تحليل ال دو  ومتطلمات الامتثال

ه وةياكله الاستثماريا، فننه يضع في مقدما أولوياته تعايا كعايو ات ار وإر يواصل الصندوق تطوير أووات

، وضمان استداما العوائد، والمتقاعدين القرار، وتكريس الحوكما كركياو لا غنى عنها لحمايا أموال المشتركين

 .وتحقيق أير اقتصاوي ملموس

  الاستثمار:ويعمر الشكل التالي عن آليا ات ار القرار الاستثماري في صندوق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وم بد ا ةةة الفرا الا ةةتثما ية للتأكد ثن تق

ثواءثتهةةا لدهةةداس الا ةةةةةةتثمةةا يةةة العةةاثةةة 

ندر  ما ية  للصةةةةةة قاً للمرتكزات الا ةةةةةةتث رف

 رترفا توصياتها للجنة الا تثما .

يقوم بإقرا  السةةةةةيا ةةةةةة العاثة الا ةةةةةتثما ية 

تثمةةةا  رالتوزيا رالخطةةةة  العةةةاثةةةة للا ةةةةةةة

 الا تراتيجي للموجودات.

تقوم بد ا ةةةة توصةةةيات المديريات بخصةةةوا 

الفرا الا ةةةةةةتثما ية، رتتخذ القرا  ضةةةةةةمن 

ياتها  إلى ثجلس صةةةةةةلاحياتها، رترفا توصةةةةةة

 .الا تثما  بهذا الخصوا

يقوم باتخاذ القرا ات الا ةةتثما ية ضةةمن 

صةةلاحياته رضةةمن الإطا  العام للسةةيا ةةة 

 رالخطة الا تثما ية للصندر .

 :ثجلس إدا ة المؤ سة :المديرية المعنية

 :ثجلس الا تثما  :لجنة الا تثما 
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 التمثيل في ثجالس إدا ة الشركات:  ●

ممثل في م الس  118 الضمان الاجتماعي وركا مساةما عاما وخاصا، ويمثل 80يساةم الصندوق في حوالي 

اوارو وةيئات مديري تلث الشركات. وقد استمر الصندوق في تطميق سياسات تراعي التوازن بين ال نسين، 

 .% من الممثلين17.8حيث تشكل السيدات ما نسمته 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحسين الأواي المالي والتشويلي لتلث وضع استراتي يات تهدت إلى ويمارس ةسلاي الممثلون وورًا فاعلاً في 

كما يعمل الصندوق  .الم تمعيا الشركات، وتعايا قيم الحوكما المسسسيا، والمساةما في مماورات التنميا

بالتنسيق مع باقي المساةمين على رفع فعاليا م الس الإوارو وتعايا وورةا الرقابي والاستراتي ي، بما يدعم 

 .، ويعاز الثقا بالاقتصاو الوطنيالأواي المالي للشركات يعازالنمو المستدام، و

 :آلية التمثيل في ثجالس إدا ة الشركات ●

هدت بوتقييم ممثليه في م الس إوارو الشركات، وتمكين يعتمد الصندوق نهً ا مسسسياً متكاملًا في اختيار 

. وتشمل ةذه الآليا توجيه الممثلين، ومتابعا إن ازاتهم، وتقييم أوائهم بشكل بشكل فاعل ومسسولتعايا وورةم 

لشركات، فعاليا أنمما الرقابا الداخليا، مد  ووري استناواً إلى معايير واضحا، من أبرزةا: الأواي المالي ل

 .الالتاام بمماوئ الحوكما، وكعايو الإوارو التنعيذيا

ويواصل الصندوق تطوير ةذا الإطار بما يضمن أعلى مستويات العاعليا في توجيه الشركات نحو تحقيق رؤاةا 

 .وبيئا الاعمالوتعايا استداما أعمالها، بما ينعكس إي اباً على العوائد الاستثماريا 

80 

 وركا مساةما عاما وخاصا

118 

 ممثل في م الس إوارو الشركات

17.8% 

 نسما السيدات من الممثلين
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 :الدليل الا ترشادي للممثلين  ●

ضمن جهووه لمواكما أفضل الممارسات الدوليا في الحوكما المسسسيا 

والإوارو الرويدو، يحرص الصندوق على تحديث الدليل الاسترواوي للممثلين 

، ويلمي متطلمات ممارساتهابشكل ووري، بما ينس م مع معايير الحوكما و

 .ال هات الرقابيا

ويعُد الدليل مرجعاً واملًا للممثلين، حيث يوضح مهامهم وواجماتهم 

وصلاحياتهم، وينمم علاقتهم مع الصندوق الذي يشرت على توجيههم 

ومتابعا أوائهم لضمان قيامهم بمسسولياتهم على النحو الأمثل. كما يتضمن 

 قديمهاالتقارير الدوريا الواجأ تمضمون الدليل آليا ومعايير تقييم الأواي، و

، والتي تشمل مسورات الأواي المالي، ونمم الرقابا الداخليا، ومد  الالتاام بالحوكما المسسسيا، للصندوق

 .وكعايو الإوارو التنعيذيا، إلى جانأ ال وانأ القانونيا والماليا رات الصلا

 :الرابط التاليعمر المنشور على الموقع الإلكتروني للصندوق ويمكن الاطلاع على النس ا المحديا من الدليل 

 ة في ثجالس إدا ة الشركاتسالدليل الا ترشادي لتمثيل المؤ 

 

 :التواصل الفعا  ثا الممثلين ●

يحرص على الحعا  على قنوات تواصل مستمرو  انطلاقاً من إيمان الصندوق ب ةميا التواصل المسسسي العع ال،

مع ممثليه في الشركات، من خلال عقد اجتماعات ووريا لمتابعا الأواي، ومناقشا المست دات الاستراتي يا 

 .والتشويليا

، ومستو  الامتثال والشعافيا، يالمالي والتشويل تتناول أواي الشركات وورياويلتام الممثلون بتقديم تقارير 

وفعاليا تطميق الحوكما، إلى جانأ أيا تطورات استراتي يا أو أحداث جوةريا قد تسير على استداما الأعمال 

. وفي حال وقوع مست دات استثنائيا، يماور الصندوق إلى ات ار الإجرايات مساةما في الشركاأو على قيما ال

 .ان سرعا الاست ابا والتوجيه المسسول، لضممع الممثلين اللازما من خلال تقارير خاصا واجتماعات طارئا

 

 :بناء القد ات رتعزيز در  الممثلين ●

يولي الصندوق أةميا كمر  لت ةيل ممثليه وتمكينهم من أواي أووارةم بكعايو وفعاليا، باعتمارةم جايًا أساسياً 

ي، بمشاركا من منموما الحوكما المسسسيا. ولهذا، يعمل الصندوق على تنميم ملتقيات الحوكما بشكل وور

 .ممثلين وخمراي من واخل المملكا وخارجها، لتماول ال مرات ومتابعا أحدث التطورات التشريعيا والتنميميا

https://www.ssif.gov.jo/Uploads/files/2023/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%20%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%20%D8%A8%D9%87%D8%A7%202023.pdf
https://www.ssif.gov.jo/Uploads/files/2023/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%20%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%20%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%20%D8%A8%D9%87%D8%A7%202023.pdf
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وتهدت ةذه اللقايات إلى تطوير القدرات الاستراتي يا والرقابيا للممثلين، وتمكينهم من الإسهام العاعل في وعم 

بما يضمن اتساق توجهات الشركات مع أولويات التنميا خطط الشركات، وقياوو عمليات التحول المسسسي، 

 .والاستثمار المستدام

 :ثلتقى الحوكمة التا ا ●

وور " ملتقاه السنوي التاسع للحوكما، تحت عنوان 2024من عام  11ستثمار خلال وهر الا صندوقعقد 

التاامه الراسخ بتعايا أعضاي م الس الإوارو في بناي الاستراتي يا واستداما نتائ ها"، ورلث في سياق 

 .ممارسات الحوكما الرويدو وتععيل الدور الاستراتي ي لممثليه في الشركات الوطنيا الكمر 

المشاركين ب ووات متقدما في التحليل الاستراتي ي واستشرات مستقمل القطاعات  تعرياعلى  الملتقىركا 

، قرار القائم على الميانات والتقييم المستمر للأوايفي ات ار ال العضلى الاقتصاويا، إلى جانأ مناقشا الممارسات

وقد وك ل ةذا اللقاي منصا تعاعليا لتماول ال مرات وتعايا التكامل بين الحوكما العع الا والنمو المستدام 

 للشركات.
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 ثجلس ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعي
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 2014( لسنة 1( من قانون الضمان الاجتماعي رقم )14استناداً الى احكام الفقرة )أ( من المادة رقم ) 

 نوتعديلاته، يشكل في المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي مجلس يسمى )مجلس استثمار أموال الضما

 -ممن يلي: الاجتماعي( 

 .ستثمار أموال الضمان الاجتماعي. رئيس صندوق ا1

 . مدير عام المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي.2

من بين أعضائه أحدهما من ممثلي  مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي. اثنين يختارهما 3

 والكفاءة والاختصاص في الاستثمار.العمال وثانيهما من ممثلي أصحاب العمل من ذوي الخبرة 

من ذوي الخبرة والاختصاص يعينهم مجلس العامة للضمان الاجتماعي . خمسة من خارج المؤسسة 4

على أن يسمي مجلس  مجلس إدارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيالوزراء بناء على تنسيب 

 .يستثمار أموال الضمان الاجتماعالوزراء أحدهم رئيساً لمجلس ا

 

من بين اعضائه استثمار أموال الضمان الاجتماعي  ينتخب مجلسواستناداً لأحكام الفقرة )ب( من المادة أعلاه، 

مجلس استثمار  من الفقرة )أ( من هذه المادة نائباً لرئيس( ۲و )( ۱من غير المنصوص عليهما في البندين )

 يمارس مهامه عند غيابه.أموال الضمان الاجتماعي 

 

رئيس مجلس إدارة المؤسسة يعين مجلس الوزراء بناء على تنسيب واستناداً لأحكام الفقرة )د( من المادة أعلاه، 

لمدة سنتين قابلة للتجديد  استثمار أموال الضمان الاجتماعي رئيسًا متفرغا لصندوق العامة للضمان الاجتماعي

 ويحدد راتبه بقرار من مجلس الوزراء.

             

             

             

 
 

ا تثما   ثوا  الضما  الاجتماعيثجلس   
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 هام مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي:م 

 

مهام وصلاحيات  2014( لسنة 1( من قانون الضمان الاجتماعي رقم )14( من المادة رقم )جحددت الفقرة )

 مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي التالية:

 
 

مجلس ادارة الى ورفعها  أموال الضمان الاجتماعيلصندوق استثمار  وضع السياسة العامة الاستثمارية .1

 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي لإقرارها. 

 المؤسسة ادارة مجلس ورفعها الى الاجتماعي للضمان المؤسسة العامة أموال لاستثمار العامة الخطة وضع .2

 . لإقرارها الاجتماعي للضمان العامة

 والبرامج الخطط ووضعالعامة للضمان الاجتماعي  للمؤسسة الاستثمارية السياسة تنفيذ على الإشراف .3

 .ومتابعتها السياسة تلك لتنفيذ اللازمة

 العامة للضمان الاجتماعي وخطتها للمؤسسة الاستثمارية السياسة لتنفيذ اللازمة الاستثمارية القرارات اتخاذ .4

 .بمقتضاه الصادرة والأنظمة الاجتماعي الضمان قانون واحكام يتفق وبما العامة

استثمار  العامة للضمان الاجتماعي بإقرار مشروع الموازنة السنوية لصندوق التنسيب لمجلس ادارة المؤسسة .5

 مع بيان أوجه الصرف المختلفة والمبالغ المخصصة لكل منها.  أموال الضمان الاجتماعي

استثمار أموال  صندوقط مؤسسة العامة للضمان الاجتماعي عن نشارفع التقارير الدورية لمجلس ادارة ال .6

 وأدائه. الضمان الاجتماعي

والبيانات المالية الختامية  عمال صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعيأمراجعة التقرير السنوي عن  .7

 بإقرارها.المتعلقة به والتنسيب لمجلس ادارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي 

 تسمية اللجان اللازمة للعمل الاستثماري وفقاً للتعليمات التنفيذية. .8

استثمار أموال الضمان الاجتماعي بما يكفل تحقيق أغراض  إعداد مشروعات التعليمات التنفيذية لصندوق .9

 اعي. ورفعها لمجلس ادارة المؤسسة العامة للضمان الاجتم، العامة للضمان الاجتماعي المؤسسة

دارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي أو تناط به بموجب إأي صلاحيات أخرى يفوضها له مجلس  .10

 .أحكام قانون الضمان الاجتماعيالأنظمة والتعليمات التنفيذية التي تصدر بمقتضى 
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 .13/5/2025إلى  12/5/2024ثنصب  ميس ثجلس الا تثما  في الفترة ثن شغل ثعالي د.  ثية طوقا   (1)

 .6/5/2024إلى  7/5/2018شغل  عادة السيد ثاز  الخطيب ثنصب  ميس ثجلس الا تثما  في الفترة ثن  -
 .1/3/2024يشغل  عادة المهندس حسام عودة ثنصب عضو ثجلس الا تثما  اعتبا اً ثن  (2) 

، رتم انتخابه نامباً لرميس 28/2/2024إلى  20/3/2023قاد ي ثنصب عضو ثجلس الا تثما  في الفترة ثن شغل  عادة المهندس إيها   -

 .28/2/2024إلى  7/5/2023المجلس في الفترة ثن 

 الاجتماعي  عضاء ثجلس ا تثما   ثوا  الضما 

 (1)ثعالي د.  ثية طوقا  

رئيس م لس استثمار أموال 

 الضمان الاجتماعي

(2) عادة السيد حسام عودة   

  عضو /ممثل عن أصحاب العمل

عزالدين كناكريه د.ثعالي   

رئيس صندوق استثمار أموال الضمان 

 الاجتماعي/ عضو 

ثيشيل  ويدا  د. عادة   

 عضو

ثحمد الطرارنة د.عطوفة   

مدير عام المسسسا العاما للضمان 

 الاجتماعي/ عضو 

       عادة السيد خالد  بو ثرجو 

 ممثل عن العمال/ عضو 

  السيدة دينا الدباسعطوفة 

 عضو 

شطناريال نيس  د. عادة   

  نائأ رئيس م لس الاستثمار

   عادة السيد رثيض ثجلي

 عضو
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 قد مجلس استتتثمار أموال الضتتمان الاجتماعيع جتماعات مجلس استتتثمار أموال الضتتمان الاجتماعي:ا 

 .2024اجتماعاً خلال عام ثلاثة عشر  (13)

 

 مكافآت أعضاء مجلس استثمار أموال الضمان الاجتماعي: 

 

، 2014( لستتتتنة 1( من قانون الضتتتتمان الاجتماعي رقم )14( من المادة رقم )وبموجب أحكام الفقرة ) 

( دينار، حيث 500يتقاضتتى أعضتتاء مجلس استتتثمار أموال الضتتمان الاجتماعي مكاف ة شتتهرية قدرها )

، باستتتثناء رئيس مجلس صتترف هذه المكاف ة بحضتتور عضتتو المجلس لجلستتات المجلس الشتتهرية يرتبط

من مجلس الوزراء بناء على تنستتيب  والذي يتم تحديد مكاف ته بقرار استتتثمار أموال الضتتمان الاجتماعي

 .دارة المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيإرئيس مجلس 

 

استتتتتتتتثمار أموال الضتتتتتتتمان بناءً على ما تقدم، فقد كانت المكافآت الشتتتتتتتهرية لرئيس وأعضتتتتتتتاء مجلس 

 :على النحو التاليوأمين سر مجلس الاستثمار  الاجتماعي

  

رئيس مجلس استثمار أموال 

 الضمان الاجتماعي

استثمار أموال  أعضاء مجلس

 الضمان الاجتماعي

مجلس استثمار أموال الضمان أمين سر 

 الاجتماعي
 

مكاف ة شهرية مقدارها  

 .( دينار4000)

 

( 500مكاف ة شتتتتتتتهرية قدرها )
دينار، حيث يرتبط صتتتترف هذه 

عضو المجلس ر المكاف ة بحضو
 لجلسات المجلس الشهرية.

( دينتتار، ويرتبط 200مكتتافتت ة قتتدرهتتا )
 الجلسات. بحضورصرف المكاف ة 
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استثمار أموال الضمان الاجتماعي اللجان المنبثقة عن مجلس   

 

 

 

      

 

 

 

 
 
 

 :أولاً: لجنة التدقيق 

 

 مهام اللجنة: ▪

 

1. 

 

وتدقيق التقارير المالية الخاصة به  ،صندوق المتعلقة بالشؤون المالية والاستثماريةالمراقبة أعمال 

 .مجلس الاستثماربما في ذلك البيانات المالية الخاصة به قبل عرضها على 

جراءات المتخذة ومتابعة الإ ،وتقارير المدقق الخارجي ،صندوقالمراجعة تقارير التدقيق الداخلي في  .2

 ستثمار.لابش نها ورفع توصياتها لمجلس ا

 ستثمار بإقرار خطة التدقيق الداخلي السنوية.لاالتوصية لمجلس ا .3

 الت كد من دقة الاجراءات المحاسبية والرقابية وسلامتها ومدى التقيد بها. .4

 نظمة والتعليمات التي تحكم عمله.صندوق بالقوانين والأالالت كد من تقيد  .5

يذية الصادرة بمقتضى أحكام هذا خرى التي تنُاط بها بموجب التعليمات التنفممارسة الصلاحيات الأ .6

 النظام.

 .ستثمارلااأي مهام أخرى يكلفها بها مجلس  .7
 

 لجنة التدقيق

 لجنة الحوكمة الاستثمارية

 لجنة المخاطر الاستثمارية
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  ً  :: لجنة الحوكمة الاستثماريةثانيا

 

 

 مهام اللجنة: ▪

 الخاصة الحوكمة بسياسة المؤسسة إدارة مجلس عن المنبثقة الرشيدة الحوكمة للجنة التوصية .1

 .السياسة هذه لتنفيذ اللازمة والتوصيات المبادئ ووضع بالاستثمار،

 .بالمخالفات تقارير ورفع السلوك قواعد مدونة تطبيق مراقبة .2

 .الت كد من توافر أنظمة الرقابة الداخلية والخارجية وادارة المخاطر وفاعليتها واستقلاليتها .3

مجلس إدارة  من والمعتمدةصندوق ال في ومعاييرها الرشيدة الحوكمة ب سس الالتزام من الت كد .4

 المؤسسة.

 القرار صناعة في والمسؤوليات للأدوات وفاعل للحوكمة واضح هيكل توافر من الت كد .5

 .الأداء ومراقبة الاستثمار، وادارة التنفيذ، على والاشراف الموافقات، حيث من الاستثماري

 المعنية الاطراف وصلاحيات سقوف توُضح الاستثماري القرار لاتخاذ منظومة توافر من الت كد .6

 .بها والالتزام بالقرار

  عضاء اللجنة: ▪

 رئيس الل نا سعاوو و. ميشيل سويدان 

 عضو عطوفا السيدو وينا الدباس 

 عضو سعاوو السيد خالد أبو مرجوب 

 الل ناأمين سر  السيد فاوي أبو غوش / مدير وحدو التدقيق الداخلي 

 اجتماعات اللجنة: ▪

 ( اجتماعًا.13عقدت الل نا )  -

المكاف و ( يلايمائا وينار وهرياً، ويرتمط صرت 300يتقاضى رئيس وأعضاي الل نا مكاف و قدرةا ) -

 بحضور ال لسات.

بحضور ويرتمط صرت المكاف و  ( مائتي وينار وهرياً،200يتقاضى أمين سر الل نا مكاف و قدرةا ) -

 ال لسات.
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المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي  تمثيل عمليات تنظم التي بالأسسستثمار لالمجلس ا التنسيب .7

 هذه لتمثيل المقترحين الاشخاص تقييم يشمل بما الشركات ادارة ومجالس مديري هيئات في

 .المؤسسة

 ادارة مجالس فيالمؤسسة  تمثيل لعمليات المحددة والمعايير الاسس تطبيق سلامة من الت كد .8

 .الشركات مديري وهيئات

 .الاستثمارية للموجودات المستقل الامين الحفظ توفير من الت كد .9

صندوق وممثلي المؤسسة العامة للضمان الستثمار وموظفي لاالت كد من التزام أعضاء مجلس ا  .10

المؤسسة بسياسات  التي تساهم بهاالاجتماعي في مجالس ادارة الشركات وهيئات مديري الشركات 

تضارب المصالح المعتمدة والالتزام بالإفصاح عن أي شكل من أشكال التضارب سواءً كان مالياً 

 أو تجارياً أو وظيفياً أو مهنياً.

 .صندوقال لموظفي الشخصية المتاجرة أو التداول ومعايير ب سس الالتزام من الت كد .11

 .وتقييمه الاستثماري الاداء قياس بسياسة الالتزام من الت كد .12

 صندوق.ال موظفي لدى توافرها الواجب والقدرات للكفاءات محددة معايير توافر من الت كد .13

 .ومحتوياتها الاستثمارية التقارير أنظمة فاعلية من الت كد .14

 أحكام بمقتضى الصادرة التنفيذية التعليمات بموجب بها تنُاط التي الاخرى الصلاحيات ممارسة .15

 .النظام هذا

 ستثمار. لاا مجلس بها يكلفها أخرى مهام أي .16

 

 
 : عضاء اللجنة ▪

 رئيس الل نا عطوفا و. محمد الطراونا 

 عضو خالد أبو مرجوبسعاوو السيد 

 عضو سعاوو السيد وميض م لي

 أمين سر الل نا السيد محمد ماضي/ مدير مديريا وعم المساةمات
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 اجتماعات اللجنة: ▪

 

- 

 

 ( اجتماعات.8الل نا )عقدت 

المكاف و ( يلايمائا وينار وهرياً، ويرتمط صرت 300يتقاضى رئيس وأعضاي الل نا مكاف و قدرةا ) -

  بحضور ال لسات.

بحضور ( مائتي وينار وهرياً، ويرتمط صرت المكاف و 200يتقاضى أمين سر الل نا مكاف و قدرةا ) -

 ال لسات.

 

 

  ً  الاستثمارية: المخاطر لجنة: ثالثا
 

 مهام اللجنة: ▪

 

1. 

 

 المعايير مع يتفق وبما المخاطر وإدارة وتحليل قياس في المتبعة المنهجيات سلامة من الت كد

 .المخاطر لإدارة الدولية

 بالمحافظ المرتبطة الاستثمارية المخاطر وتحليل لقياس سليمة دورية تقارير وجود من الت كد .2

 .المخاطر لإدارة الامثل التطبيق وضمان الاستثمارية

 .بش نها اللازمة بالقرارات والتوصية المخاطر ادارة سياسة عن الانحرافات مراقبة .3

 .بش نها اللازمة التوصيات ورفع ومراجعتها المخاطر ادارة دائرة تقارير دراسة .4

 .بمقتضاه الصادرة والتعليمات النظام هذا أحكام بموجب بها تنُاط أخرى صلاحية أي .5

 ستثمار.لاا مجلس بها يكلفها أخرى مهام أي .6

 

 أعضاء اللجنة: ▪

 رئيس اللجنة  الدباسالسيدة دينا  عطوفة

 عضو  انيس الشطناويد. سعادة 

 عضو سويدانميشيل  د.سعادة 

 أمين سر اللجنة القبج/مديرية إدارة المخاطر والتخطيط الاستراتيجي نضال السيد
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 اجتماعات اللجنة: ▪

 

- 

 

 ( اجتماعًا.12)عقدت الل نا 

المكاف و ( يلايمائا وينار وهرياً، ويرتمط صرت 300وأعضاي الل نا مكاف و قدرةا )يتقاضى رئيس  -

  بحضور ال لسات.

بحضور ( مائتي وينار وهرياً، ويرتمط صرت المكاف و 200يتقاضى أمين سر الل نا مكاف و قدرةا ) -

 ال لسات.
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 الإدا ة التنفيذية رفريق العمل



 

4202التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لعام  45  

 

 

تقوم المديريا بنوارو محعما الاستثمارات العقاريا  ثديرية المحفظة العقا ية:

للصندوق من اراضي وم معات ت اريا وغيرةا، بالإضافا الى وراسا العرص 

 الاستثماريا ال ديدو في القطاع العقاري.

  حمد   اثة ثلكاري. ثدير المديرية: المهندس

 

تقوم المديريا بنوارو ومتابعا استثمارات الصندوق في  ثديرية الا تثما  بالأ هم:

الشركات المساةما العاما وال اصا، بالإضافا الى إعداو الدراسات التحليليا لأواي 

المحعما، والتوقعات المستقمليا لها، ومتابعا أواي تلث الشركات بالإضافا الى 

 .عرص الاستثماريا ال ديدو في ةذا القطاعوراسا ال

 ثدير المديرية: السيد عرفات الأ عد.

 

تقوم المديريا بنوارو العوائض النقديا للصندوق من  ثديرية الخزينة رالقررض:

خلال الاستثمار في اووات السوق النقديا، والسندات، ومنح القروا والمشاركا 

في قروا الت مع المنكي، بالإضافا الى متابعا سير المشاريع الممولا من قمل 

ان وركا الضمان للت جير التمويلي المملوكا بالكامل للمسسسا العاما للضم

 الاجتماعي.

 ثدير المديرية: السيد فادي العلارنة.  

 الإدا ة التنفيذية
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تقوم المديريا بدراسا وتحليل  ثديرية تمويل المشا يا رالمحفظة السياحية:

العرص الاستثماريا ال ديدو في القطاعات الم تلعا، واعداو وراسات جدو  

اقتصاويا لها، بالإضافا الى متابعا محعما الاستثمارات السياحيا التي تتم اوارتها 

من قمل الشركا الوطنيا للتنميا السياحيا والمملوكا بالكامل للمسسسا العاما 

 جتماعي.للضمان الا

 ثدير المديرية: السيد  مير شحرر .

 

تقوم المديريا بمتابعا أواي ممثلي المسسسا العاما للضمان ثديرية دعم المساهمات: 

الاجتماعي في م الس اوارو الشركات، تقييمهم من خلال نمام متكامل من الاوارو 

مماوئ الحوكما والرقابا والتوجيه لضمان التمثيل الععال في تلث الشركات، وترسيخ 

 .المسسسيا والاوارو الرويدو

 ثدير المديرية: السيد ثحمد الماضي.

 

تقوم المديريا بنعداو ال طا الاستراتي يا ثديرية المخاطر رالتخطيط الا تراتيجي: 

للصندوق، وتحديد انواع الم اطر الاستثماريا والتشويليا المرتمطا ب نشطا 

ضافا الى تقييم اواي المديريات والوحدات الصندوق ووضع مسورات لقياسها، بالإ

 .بناي على بطاقا الاواي المتوازن ليتم تقييم اواي الصندوق الكلي

 .(1 ثدير المديرية: السيد نضا  القبج

 

 

__________________________________________________________________ 
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تقوم المديريا بنوارو الانمما والمرامج ثديرية تكنولوجيا المعلوثات: 

ً للممارسات  الحاسوبيا وقواعد الميانات وأتمتا اعمال الصندوق، ورلث وفقا

العالميا العضلى لضمان كعايو عمليات وأنشطا الصندوق، بالإضافا الى إوارو 

 .انمما ضمان امن وحمايا المعلومات

 ثدير المديرية: المهندس فلاح طبيشات.

 

تقوم المديريا بنعداو الميانات الماليا للصندوق ضمن إطار ثديرية الرقابة المالية: 

معايير الابلاغ المالي الدوليا، واعداو موازنا الصندوق السنويا، بالإضافا الى 

يلات الماليا واجراي التسويات بين اقرار جميع معاملات الصرت والتحو

 .الحسابات، واعداو التقارير الماليا الم تلعا

 ثدير المديرية: السيدة ثنا  عريقات.

 

تقوم المديريا بتنعيذ جميع العمليات ثديرية العمليات رالشؤر  الادا ية: 

والقيوو الماليا، وفتح الحسابات، واوخال الحركات الماليا الم تلعا، 

الى تحديث جميع العمليات ال اصا بالمحافت الاستثماريا  بالإضافا

الم تلعا، بالإضافا الى اوارو انمما الاروعا، وتقديم ال دمات المساندو 

 .لتسيير أعمال الصندوق، واوارو عمليات الشراي من الموروين

 ثدير المديرية: السيد دارد الفقير.
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تقوم المديريا على استقطاب الكعايات المشريا ثديرية الموا د البشرية: 

المسةلا والمحافما عليها، وتنميا قدرات ومهارات مو عي الصندوق من 

خلال منموما تدريأ متكاملا، بالإضافا الى تطوير الاواي المسسسي 

للصندوق من خلال الاورات على خطط مديريات ووحدات الصندوق، 

تطميق الممارسات العضلى ضمن  وتعديل اجرايات عملها لضمان مواكما

 .إطار متطلمات جائاو الملث عمدب الثاني لتميا الاواي الحكومي والشعافيا

 ثدير المديرية: السيدة شرر  السعود.  

 

تقوم الوحدو بالتحقق من صحا وسلاما أنشطا الصندوق رحدة التدقيق الداخلي: 

اام الصندوق بالتشريعات التي الم تلعا بكل موضوعيا واستقلاليا، والت كد من الت

تحكم طميعا عمله، والأنمما والتعليمات النافذو والقرارات رات الصلا، بالإضافا 

الى الالتاام بمعايير الإبلاغ المالي الدوليا ومعايير التدقيق على أنمما تكنلوجيا 

 المعلومات الدوليا.

 ثدير الوحدة: السيد فادي  بو غوش.

 

تقوم الوحدو بنعداو التشريعات النا ما لعمل رحدة الشؤر  القانونية: 

الصندوق، وإعداو مراجعا وتقديم الاستشارات القانونيا للإوارو التنعيذيا، 

 .وإعداو ومراجعا العقوو والاتعاقيات ومذكرات التعاةم

      يم  بزاخ.  تاذةثدير الوحدة: الأ
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تقوم الوحدو بنعداو الدراسات الاقتصاويا  رحدة تطوير الاعما  رالابحاث:

وتقارير ووريا حول أةم المسورات الاقتصاويا والماليا، بالإضافا الى 

اطلاعها على أفضل ممارسات صناويق التقاعد لنقل ت ربتها الى الصندوق 

 والاستعاوو منها.

 .(2 ثدير الوحدة بالوكالة: السيد فادي العلارنة

 

تقوم الوحدو بترسيخ الصورو الذةنيا عن رالاعلام: رحدة العلاقات العاثة 

الصندوق مع الشركاي وال مهور، وإبراز استثماراته وم تلا نشاطاته 

من خلال إوارو قنوات الاتصال الم تلعا والموقع الالكتروني وحسابات 

الصندوق الرسميا على مواقع التواصل الاجتماعي، بالإضافا الى إوارو 

 .علام الم تلعاالعلاقا مع وسائل الا

 ثدير الوحدة: الآنسة  ثاني الكايد.

 

تقوم الوحدو ب عمال أمانا سر م لس استثمار أموال القرا  رالمتابعة: دعم رحدة 

الضمان الاجتماعي ول نا الاستثمار، ومتابعا القرارات والتوصيات الصاورو 

الاجتماعي وم لس عنها، بالإضافا الى التنسيق بين م لس استثمار أموال الضمان 

 .إوارو المسسسا العاما للضمان الاجتماعي

    يم  بزاخ.  تاذةثدير الوحدة بالوكالة: الأ

 

_______________________________________________________________ 

  .2024 /10 /16ثنصب ثدير رحدة تطوير الأعما  رالأبحاث بالوكالة اعتبا اً ثن  ( يشغل السيد فادي العلارنه2 
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صندوق ح ر الأساس في مسيرو الإن از والنمو. فالمو عون ليسوا فقط منع ذي اليشك ل العنصر المشري في 

المنطلق، يتمنى الصندوق سياسا وموليا من ةذا والمهام، بل ةم وركاي في صياغا الرؤيا وتحقيق الأةدات. 

لإوارو مواروه المشريا، ترتكا على التمكين، والتطوير المستمر، والعدالا، وخلق بيئا عمل محع او تستثمر في 

 قدرات الأفراو وتحتعي بنن ازاتهم.

 

 

 الموظفو  

وينقسم المو عون  .مو عا 41، منهم 2024مو عاً ومو عا حتى نهايا عام  122بلخ عدو المو عين 

 :إلى يلاث فئات و يعيا

 

 

 

 

 

 

 فريق العمل

 ثوظفي الفئة ثوظفي الفئة ثوظفي الفئة

99  ً  مو عا

 %39.4مو عا بنسما  39

ً  20 مو عين 3  مو عا

 %10بنسما  تانمو ع 2
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 مو عا مناصأ قياويا أو إورافيا 13تشول 

مو عات منصأ "بديل أول أو ياني  10تشول 

 % من إجمالي ةذه المواقع37للمدير" بنسما 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

36  ً  مو عين من حملا وهاوو الدكتوراه 2 ه مو عاتمن %33الماجستير، من حملا  مو عا

 المؤهلات العلمية

% 81الصندوق جذب الكعايات المسةلا ويعمل على تطويرةا باستمرار، حيث يحمل يستهدت 

 من مو عيه وهاوو المكالوريوس فما فوق. ويضم الكاور الو يعي:

مو عاً مناصأ قياويا في الصندوق،  14يشول 

 %29مو عات بنسما  4من بينهم 

إورافيا، من بينهم مو عاً مناصأ  25يشول 

 %36مو عات بنسما  9

 المواقا القيادية رالتمثيل النسامي
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 التمكين

 

القدرات وتعايا التميا المسسسي. وانطلاقاً من ةذا الممدأ، يحرص  يعتمر الصندوق التدريأ أواو أساسيا لمناي

على إوراأ مو عيه في برامج تدريميا مت صصا، وورش عمل، ومستمرات، بما يسهم في تطوير مهاراتهم 

وفرص  العنيا والإواريا. ويتم تحديد الاحتياجات التدريميا بشكل منه ي، بنايً على نتائج التقييم السنوي للأواي

ع تحسين الأواي العروي ، بما يضمن موايما فرص التطوير مع طميعا المهام ومتطلمات كل و يعا. كما يش  

الصندوق يقافا التعلم التشاركي من خلال تنميم ورش عمل واخليا يقدمها المو عون لاملائهم، إلى جانأ 

تعايا تماول المعرفا وبناي بيئا مهنيا إتاحا المواو التدريميا المتنوعا عمر منصا إلكترونيا واخليا، تسُهم في 

 قائما على التعاون والتطوير المستمر.

 

 

 

 

 

 

 العمل الجماعي

والانعتا  والمشاركا الععالا في ات ار القرار، حيث يتم تش يع يعاز الصندوق يقافا مسسسيا قائما على الثقا 

المماورات العرويا والعمل ال ماعي، بما يسهم في بناي فرق مرنا وقاورو على الاست ابا للتحديات وتحقيق نتائج 

ملموسا على أرا الواقع. كما يتم إوراأ المو عين في م تلا م الات العمل المسسسي من خلال ل ان 

 .ا وفرق عمل بين مديريات ووحدات الصندوق، بهدت ترسيخ قيم التعاون والمسسوليامت صص

 ساعا تدريميا 2830

 م موع الساعات التدريميا لكافا المو عين

 ساعا تدريميا 1193

 م موع الساعات التدريميا للمو عات
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 المساراة رتكافؤ الفرا

 

يتمنى الصندوق نهً ا مسسسياً لضمان العدالا في بيئا العمل بين ال نسينه تشمل التو يا، التدريأ، والترقيا. 

فرص للتو يا لم  3تم الإعلان عن ترفيعات و يعيا نصعهم لمو عات. كما  8تم تنعيذ ، 2024وخلال عام 

 .%(66بنسما )ويشُترط النوع الاجتماعي في اينين منها 

 

 

 

 

 

 

 الثقافة المؤ سية إدا ة المواهب ربناء

ضااامن جهوو تعايا التميا الو يعي وترسااايخ يقافا مسساااسااايا قائما على التحعيا والاعترات بال هوو، أطلق 

تمُنح مرتين سااانوياً بنايً على معايير واضاااحا وواااعافا و، 2023الصاااندوق جائاو "المو ا المتميا" في عام 

الديريا ال ائاو عن النصاااااا الأول من عام  المو ا علي حصااااالوقد . تراعي الأواي العروي والمسساااااساااااي

 ، فيما حصل عليها المو ا أساما التميمي عن النصا الثاني من العام راته.2024

 

 

وتشكل ما نسمته  4عدو ترفيعات المو عات   8عدو الترفيعات الكليا ةي 

 من الم موع الكلي للترفيعات 50%
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 الدر ا  الوظيفي

%، والذي يعكس ورجا عاليا من الاستقرار 2.46نحو  2024بلخ معدل الدوران الو يعي في خلال عام 

 الو يعي لد  الكواور العاملا.

 

 

 حياةال تحسين جودة

تنميم  يسااعى الصااندوق إلى تحسااين نوعيا الحياو واخل بيئا العمل، من خلال م موعا من المماورات، أبرزةا

توفير عروا خاصا للمو عين . وتحسين مرافق العمل كاياوو عدو مواقا السيارات، واجتماعيالاععاليات ال

 .مع وركات الاتصالات

ل أي إصابات عمل وفي م ال الصحا والسلاما المهن يا، يلتام الصندوق ب على معايير الوقايا، حيث لم تُس َّ

، بعضاال الإجرايات الرقابيا المسااتمرو، والصاايانا الدوريا لأنمما الإنذار ومعدات الإطعاي، 2024خلال عام 

عن أي وتوفير صااااناويق الإسااااعافات الأوليا في جميع الطوابق، إلى جانأ التوعيا المسااااتمرو ب ةميا الإبلاغ 

 ملاحمات قد تمس السلاما العاما.

، يساااتعيد جميع مو عي الصاااندوق من ت مين صاااحي ماووم يشااامل الت مين أما على صاااعيد الرعايا الصاااحيا

الصاااحي المدني، وت مين صاااحي تكميلي واااامل في القطاع ال اص، ضااامن وااامكا طميا واساااعا، ووون كلعا 

 .برنامج "ت مين رعايا" التابع لمسسسا الحسين للسرطانكما يتيح الصندوق الاوتراأ الاختياري في إضافيا. 
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 ثلخص الخطة الا تراتيجية 
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 الاجتماعي،صاااندوق اساااتثمار أموال الضااامان ل رئيساااي في العمل المسساااسااايالت طيط الاساااتراتي ي مرتكا 

ب ن الاسااتداما الماليا والتميا الاسااتثماري لا يمُكن أن يتحققا وون خارطا طريق واضااحا،  القناعاانطلاقاً من 

 .الوطنيا والم تمعياالاستراتي يا وتضمن تنسيق ال هوو وتوجيه الموارو نحو تحقيق أةدافه 

 

والتي تم ( 2024-2022) ال طا الاستراتي يا للأعوام 2021وفي ةذا الإطار، اعتمد الصندوق في نهايا عام 

انتهاي المسساااااساااااا العاما للضااااامان الاجتماعي من اعداو الدراساااااا الى حين  2025تمديد العمل بها إلى عام 

كمساااتثمر مالي اساااتراتي ي يوجه ا الصاااندوق إلى ترسااايخ مكانحيث تهدت ال طا الاساااتراتي يا الاكتواريا. 

، وقيما مضاااافا حقيقيا للاقتصااااو مساااتداموتنموي كمر  رات أير اقتصااااوي  م ديااساااتثماراته نحو مشااااريع 

 .الأروني، ورلث ضمن مستويات الم اطر المقمولا التي تحدوةا السياسا الاستثماريا للصندوق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلخص الخطة الا تراتيجية 

1. 
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تحقيق عوامد ثجدية ضمن  .1

ثسةةةةةةتويات ثخاطر ثقبولة 

را ةةةةةةتةةداثةةة لتعظيم قيمةةة 

ا ةةةةةتثما ات المؤ ةةةةةسةةةةةة 

 العاثة للضما  الاجتماعي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توفير السةةةةةةيولة اللازثة . 2

لتغطية الالتزاثات المادية 

طويلة الأجل للمؤ ةةةةسةةةةة 

الةةةةعةةةةاثةةةةة لةةةةلضةةةةةةةةةةمةةةةا  

 الاجتماعي.

تر ةةةةةيخ صةةةةةو ة صةةةةةندر   .3

الا ةةةتثما  كمسةةةتثمر رطني 

 طويل الأجل.

الالتزام بمعايير الحوكمة  .4

الرشةةةةةةيةةدة رشةةةةةةفةةافيةةة 

 الإفصاح.

توفير بيئةةةة عمةةةل ثحفزة  .5

رداعمة لأعما  صةةةةةندر  

 الا تثما .

تنمية الموا د البشةةةةةةرية  .6

 في الصندر .

معةةةايير  .7 ل تبةةةاع  فضةةةةةةةةةل ا ا

 رالمما  ات الدرلية.

المسةةةةةةةةاهمةةة في تعزيز  .8

المسةةةةةةؤرلية المجتمعية 

 في الأ د .

 

 :الا تراتيجية الأهداس
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 السيا ة الا تثما ية
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 صندوق على فلسعا مسسسيا واضحا، تُ س د الهدت الذي أنُشئ الصندوق من أجلهلتقوم السياسا الاستثماريا ل

لمنموما  إوارو موجووات المسسسا بما يحقق التوازن بين العائد والم اطر، ويضمن استداما الأواي الماليوةو 

 .للأجيال المستقمليا الضمان الاجتماعي

وتعتمد ةذه العلسعا على توجيه الاستثمارات بما ينس م مع المسورات الاقتصاويا المحليا والدوليا، والتوجهات 

الاستراتي يا المعتمدو من قمل م لس إوارو المسسسا، وبما يراعي احتياجات السيولا وتمكين المسسسا من 

 .وتمويل العرص المستقمليات اه المتقاعدين والمستعيدين، المستقمليا الوفاي بالتااماتها 

 العائد المستهدتويعُطي الصندوق أولويا خاصا للاستثمار في المشاريع الوطنيا الكمر  الم ديا، التي تحقق 

ضمن مستويات مقمولا من الم اطر، وبما يسُهم في تحقيق الأةدات الاستراتي يا للصندوق، وتعايا الاقتصاو 

 .الوطني، وخلق فرص عمل جديدو

ً من ةذه العلسعا، تم تطوير سياسا استثماريا متكاملا تستند إلى جملا من الأةدات والمرتكاات  وانطلاقا

  :الأساسيا، أبرزةا

 

 

 

 

 

 

الا تثما يةالسيا ة   

مرتكزات السياسة 

 الاستثمارية

 سيولةال

التتتتتتتتتتتتتنتتتتتتوع 

والتتتتتتتوزيتتتع 

 الاستثماري

الاستتتتتتتتثمتتتار 

التتتتتوطتتتتتنتتتتتي 

 المجدي

التتمتتعتتطتتيتتتتات 

والمؤشتترات 

 الاقتصادية

إدارة 

المخاطر 

 التشغيلية

ايتتتيتتتر التتتمتتتعتتتت

 الاخلاقية
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هدت بستثماراته ضمن مستويات سيولا متنوعا وآجال استحقاق م تلعا. لاصندوق إوارو ال السيولة: .1

ضمان توفير التدفقات النقديا اللازما لتمويل التاامات المسسسا وفقاً للدراسات الاكتواريا، والتي 

توزيع الموجووات بشكل يتناسأ مع تصدر عن المسسسا العاما للضمان الاجتماعي. بالإضافا الى 

 التاامات الصندوق.

، تشمل أووات متنوعا صندوق موجوواته في أووات استثماريااليستثمر  التنوع والتوزيع الاستثماري: .2

رلث الت جير التمويلي(، ، القروا )بما في (السوق النقدي، السندات، الأسهم )العاما وال اصا

السياحي. يهدت ةذا التنوع إلى تقليل الارتماط بين موجووات المحعما الاستثمار و ،الاستثمار العقاري

وبالتالي تقليص الم اطر الاستثماريا، مع الحعا  على القيما الحقيقيا لموجووات المسسسا. كما يتم 

الاستثمار ال ارجي، بعد موافقا م لس إوارو مراعاو التنوع ال ورافي للاستثمارات، بما في رلث 

المسسسا بنايً على تنسيأ م لس استثمار أموال الضمان الاجتماعي وموافقا م لس الوزراي، وفقاً لما 

 ةو محدو في نمام الصندوق.

حقق تي لتافي المشاريع الوطنيا الأولويا للاستثمار يعطي الصندوق  الاستثمار الوطني المجدي: .3

 .مع الأةدات الاستراتي يا للصندوق يتماوىالعوائد المستهدفا ضمن مستويات الم اطر المقمولا، وبما 

مسورات المعطيات والات ار القرار الاستثماري بنايً على  المعطيات والمؤشرات الاقتصادية: .4

الواقع الاقتصاوي  ت نأ الاستثمار في الأووات التي لا تنس م معمع ، اوال ارجي االمحلي ياالاقتصاو

 والمضاربات.

يعتمد تنعيذ العمليات الاستثماريا على اتماع أفضل الإجرايات والأسس  إدارة المخاطر التشغيلية: .5

لضمان فاعليا وكعايو العمليات، مع وضع الضوابط الرقابيا الكافيا التي تضمن سلاما وأمان 

ا، والتعامل من خلال حافت أمين رو تصنيا الاستثمارات. كما يتم العصل بين الو ائا لضمان الشعافي

 مرتعع للأووات الاستثماريا التي تتطلأ وجوو حافت أمين.

الاستثمارات التي  وأالاستثمار في الم الات المحمورو محلياً ووولياً،  يتعين عدم المعايير الاخلاقية: .6

في جميع القرارات  مراعاو المصلحا العاما، مع ضرورو مع المعايير الأخلاقيا العاماتتعارا 

 الاستثماريا.
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 ا تثما ات الصندر 
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 ا تثما ات الصندر 

يشك ل صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لمنا أساسيا تدعم الاقتصاو الوطني عمر استثمارات استراتي يا. 

القطاعات الاقتصاااااااويا الحيويا رات الأير التنموي بما في رلث وتتوزع اسااااااتثمارات الصااااااندوق على م موعا من 

القطاع المالي، التعدين، الاتصاااالات، الصاااناعا، والطاقا التقليديا والمت دوو، التطوير العقاري، الساااياحا، الاراعا، 

لنقل والمناطق التنمويا، بالإضااااااافا إلى تمويل مشاااااااريع بنيا تحتيا وطنيا اسااااااتراتي يا في قطاعات الصااااااحا وا

 وال دمات.

يتم توجيه اساااتثمارات الصاااندوق وفق ساااياساااته الاساااتثماريا، والتي تساااتند إلى أساااس الحوكما الروااايدو، وإوارو و

، بما يعاز في القطاعات الاقتصااااااويا الواعدورات القيما المضاااااافا  الاساااااتثماريا الم اطر، واساااااتشااااارات العرص

 ي.الاستداما الماليا للمسسسا العاما للضمان الاجتماع

ويسُاااااهم تنوع المحعما الاساااااتثماريا في تحعيا النشااااااط الاقتصااااااوي، وتوفير فرص عمل نوعيا، وتعايا التوازن 

 التنموي في م تلا محافمات المملكا.

 

 القطاع المالي المصرفي

ستحور يعُد القطاع المالي والمصرفي من أكمر مكونات المحعما الاستثماريا للصندوق من حيث الح م والأير، إر  ي

 .على نسما مهما من إجمالي الاستثمارات ويشُك ل مصدرًا رئيسياً للتوزيعات النقديا المتحققا

عمر مساةمات استراتي يا طويلا الأجل، تضمن  الت اريا والاسلاميا الأرونيا معمم المنوأيستثمر الصندوق في و

 للصندوق. مستقرو تحقيق عوائد
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 المصرفي ثساهمات الصندر  في القطاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ويعتمد الصندوق في إوارو ةذه الاستثمارات على معايير الحوكما المسسسيا، والمشاركا العاعلا في م الس الإوارو 

والل ان المنمثقا عنها، لضاااااامان كعايو الأواي وتحقيق العائد المسااااااتهدت، وموايما ال طط التشااااااويليا مع الرؤيا 

 .الاستثماريا طويلا الأمد

ر النسااامي مقارناً بويره من القطاعات، كما يسُاااهم بشاااكل كمير في وعم السااايولا النقديا ويمتاز ةذا القطاع بالاساااتقرا

 .للاقتصاو الوطني

21.04% 
19.84% 17.18% 

15.42% 11.03% 

10.38% 9.38% 8.43% 7.19% 

5.82% 4.08% 
2.05% 0.01% 
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 الصناعات التحويلية )التعدين(

يُعد  قطاع الصااااااناعات التحويليا من القطاعات رات الأير الاقتصاااااااوي المضاااااااعا، نمرًا لدوره في توليد القيما 

سااااااهم الصااااااندوق في ةذا القطاع من خلال مساااااااةماته ي، والمضااااااافا، وتعايا الصاااااااورات، وتوفير فرص عمل

ان.  الاستراتي يا في عدو من الشركات الرائدو المدرجا في بورصا عم 

 الخدمات

يعُد قطاع ال دمات من الركائا الأساااااساااايا في الاقتصاااااو الأروني، نمراً لمساااااةمته بما يقارب يلثي الناتج المحلي 

ويسااتثمر الصااندوق في ةذا القطاع من خلال مساااةمات اسااتراتي يا في م موعا من وااركات المساااةما  .الإجمالي

العاما العاملا في م الات الاتصااااااالات، والنقل ال وي والمحري، وال دمات الماليا والت مين، بالإضااااااافا إلى قطاع 

بالإضااافا الى المساااةما في وعم الاقتصاااو التكنولوجيا الماليا. وتهدت ةذه الاسااتثمارات إلى تحقيق عوائد مسااتقرو، 

 الرقمي وال دمي في م تلا محافمات المملكا.
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 الطاقة

يراعي الصااااندوق التوازن بين الاسااااتثمار في الطاقا التقليديا والمت دوو، انطلاقاً من أةميا ةذا القطاع في وعم أمن 

 نويع مصاور الدخل على المد  الطويل.التاوو بالطاقا، وتعايا الاستقرار الاقتصاوي، وت

في وركات توليد وتوزيع الكهرباي، وتكرير  بشكل مماور وغير مماور ، يستثمر الصندوقالطاقا التقليديافعي م ال 

المشااااتقات النعطيا، بما يسُااااهم في تعايا الكعايو التشااااويليا وتحقيق عوائد م ايا ومسااااتقرو على المد  المتوسااااط 

 والطويل.

، فقد أنشااا  الصاااندوق عدواً من محطات الطاقا الشااامسااايا لتوطيا احتياجات منشااا ته الطاقا المت دووأما في م ال 

الرئيساااااايا من الكهرباي، وي ري العمل حاليًا على تنعيذ محطا جديدو، بما ينساااااا م مع التوجهات الوطنيا نحو 

 الاقتصاو الأخضر وتقليل المصما الكربونيا.
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 الصناعات الدوائية

يمث ل الاسااااتثمار في الصااااناعات الدوائيا خيارًا اسااااتراتي ياً يعكس توجه الصااااندوق نحو وعم القطاعات رات القيما 

 .المضافا العاليا والمساةما العاعلا في الاقتصاو الوطني في م الات التصدير والابتكار وخلق فرص العمل

في وااركات ووائيا بشااكل مماواار وغير مماواار ويسااتثمر الصااندوق في ةذا القطاع من خلال مساااةمات اسااتراتي يا 

 .محليا رائدو، أيمتت حضورةا في الأسواق الإقليميا والدوليا بعضل جووو الإنتام والتاامها ب على المعايير العالميا

يا الأمن الدوائي، وتحعيا المحث والتطوير في ةذه وتسُاااااهم ةذه الاساااااتثمارات في وعم الصاااااناعات الوطنيا، وتعا

 القطاع الواعد.

 التطوير العقاري

يعُد الاستثمار في التطوير العقاري أحد أووات الصندوق الاستراتي يا لتنويع محعمته الاستثماريا وتحقيق عوائد طويلا 

أصااول عقاريا مملوكا للمسسااسااا العاما للضاامان الاجتماعي تقع في مواقع حيويا الأجل، من خلال اسااتثمار وتطوير 

 .ضمن م تلا محافمات المملكا

ويعتمد الصااااندوق في ةذا القطاع على نهج تطوير المشاااااريع متعدوو الاساااات دام وت جيرةا بعقوو اسااااتثماريا، من بينها 

 .(BOT)عقوو طويلا الأجل على نمام 

hikma. 
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لعرا العرص الاستثماريا العقاريا على موقعه الالكتروني  ذب المستثمرين، أطلق الصندوق بوابا سعيه لوفي إطار 

 المتاحا في م تلا محافمات المملكا.
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 السياحة

يسااااااتثمر الصااااااندوق في القطاع السااااااياحي باعتماره أحد المحاور التنمويا رات الأير المرك أ، نمراً لدوره في وعم 

الاقتصااااو الوطني من خلال تعايا الإيراوات، وتحعيا الأنشاااطا المرتمطا بقطاعات م تلعا مثله النقل، وال دمات، 

ياحي الأروني، والارتقاي ب ووو ال دمات العندقيا، وتوسيع يُسهم في تعايا تنافسيا المنتج السووالصناعات المحليا. 

 نطاق ت ربا الاائر، إلى جانأ توفير فرص عمل نوعيا في م تلا محافمات المملكا.

الاسااااااتثمارات السااااااياحيا من قمل الشااااااركا الوطنيا للتنميا السااااااياحيا، المملوكا بالكامل الإواااااارات على تم يو

ستراحات عدو من الان وم، ووالثلاث لسياحيا فناوق من فئا ال مس والأربع . وتشمل المحعما اصندوقال/للمسسسا

عدو من الشاااركات الرائدو التي تملث مشااااريع ساااياحيا كما يسااااةم الصاااندوق في . مواقع ساااياحياالمنتشااارو في عدو 

 ما يعاز من حضور الصندوق في المشهد السياحي الوطني. ،كمر 



 

4202التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لعام  69  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنمويةالمناطق 

د الاسااتثمار في المناطق التنمويا توجه الصااندوق نحو تعايا اللامركايا الاقتصاااويا، وتحعيا النمو الصااناعي  يُ ساا 

 .وال دمي في م تلا محافمات المملكا، عمر تطوير بيئات استثماريا متكاملا ومسةلا لاستقطاب المشاريع النوعيا

صندوق، لا/لضمان لتطوير المناطق التنمويا، المملوكا بالكامل للمسسساويتم إوارو ةذه الاستثمارات من خلال وركا ا

ر الرئيسي ل حيث تقوم الشركا أعُلن عنهما كمناطق اقتصاويا خاصا بمماورات اللواتي تنمويتين المنطقتين لبدور المطو 

 .ملكيا سامياه منطقا الملث الحسين بن طلال التنمويا/المعرق، ومنطقا إربد التنمويا

وجذبت المنطقتين استثمارات في القطاع ال اص المحلي والعربي والدولي في ةذه المناطق في قطاعات الصناعات 

ال عيعا والمتوساااطا، وتكنولوجيا المعلومات، وال دمات اللوجساااتيا، والطاقا المت دوو، ضااامن بنيا تحتيا متطورو، 

ما يسُااااهم في اسااااتقطاب المايد من الاسااااتثمارات وحوافا اسااااتثماريا تنافساااايا، وخدمات تطوير عاليا المسااااتو ، ب

 وتو يا الم تمع المحلي.
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 التأجير التمويلي

يعُدَ  الت جير التمويلي من الأووات الاستثماريا التي يو عها الصندوق للمساةما في تطوير المنيا التحتيا الوطنيا، من 

وركا  الضمان للت جير خلال توفير حلول تمويليا للمشاريع الحيويا رات الأير الاقتصاوي والاجتماعي، ورلث عمر 

، والتي تعُنى بتمويل مشاااريع في قطاعات الصااحا والنقل وال دمات الصااندوق/مملوكا بالكامل للمسسااساااالتمويلي ال

 .، ضمن وراكات مسسسيا فاعلااللوجستيا

 

 :وقد أسهم ةذا القطاع في تمويل عدو من المشاريع الكمر  في م تلا محافمات المملكا

 .مستشعى الطعيلا الحكومي-

ان -  .الارقاي( –مشروع حافلات التروو السريع )عم 

ان ال ديد/ الماضونا-  .مركا جمرأ عم 

 .)قيد الانشاي( مشروع مستشعى معان العسكري-
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 الزراعة

والاقتصاو وعم الأمن الوذائي  الاستثمار في مشاريع ي تي الاستثمار في القطاع الاراعي ضمن توجه الصندوق نحو

 وموسميا.الأخضر، وخلق فرص عمل وائما 

ألا وونم، وتديره وركا  30وقد أطلق الصندوق مشروعاً زراعياً استراتي ياً جنوب المملكا، يتم تنعيذه على مساحا 

ويعُد ةذا المشااااروع من أكمر  صااااندوق،ال/مملوكا بالكامل للمسسااااسااااا االضاااامان للاسااااتثمار والصااااناعات الاراعي

 من حيث المساحا وعدو العاملين. المشاريع الاراعيا في الأرون

والتي ، غيرةاالاعلات الحيوانيا وو محاصاايل اسااتراتي يا مثل القمح والمطاطا التصاانيعيا والمصاال وينتج المشااروع

 .والعربيايتم توريدةا للأسواق المركايا والمصانع المحليا 
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 الشراكة ثا القطاع الخاا 
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 الشراكة ثا القطاع الخاا

مثل محورًا استراتي ياً لتحقيق تمع القطاع ال اص  الشراكايسمن صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي ب ن 

الأةدات الاستثماريا النمو المستدام وتعميم الأير الاقتصاوي لاستثماراته. وتعُد ةذه الشراكات ركياو مهما في تحقيق 

، إلى جانأ جذب استثمارات أجنميا الم تلعا وتنميا القطاعات الحيويا المحليا للصندوق، وتدعم توطين الاستثمارات

 نوعيا.

وعلى مدار الأعوام الماضيا، رس خ الصندوق موقعه كمستثمر مسسسي مويوق من خلال وراكات طويلا الأمد مع 

عت ةذه الشراكات بين المساةما في وركات ومشو لين من القطاع ال  يوركا اص محلياً وإقليمياً ووولياً. وتنو 

استراتي يا، واتعاقيات إوارو وتشويل عدو من المشاريع من خلال جهات مت صصا، بما يحقق التوازن بين العائد 

 .والتشويليا، وكذلث تماول ال مرات الاستثماري والاستداما الاقتصاويا
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 إدا ة المخاطر را تمرا ية الأعما 
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نه اً اساااتماقياً ووااااملاً في إوارو الم اطر، بهدت تحقيق اساااتثمار أموال الضااامان الاجتماعي يعتمد صاااندوق 

الطويل. ويرتكا ةذا النهج على ساااياساااا متكاملا أةدافه الاساااتراتي يا وضااامان اساااتداما أنشاااطته على المد  

 .لإوارو الم اطر الاستثماريا والتشويليا، بما ينس م مع أةدات الصندوق ويعاز من كعايته المسسسيا

 

سا تحديد وتصنيا أنواع الم اطر المرتمطا ب نشطا الصندوق سيا شمل ال سها، وتقييم أيرةا وأةدافه وت ، وقيا

عاليا الضااااااوابط الرقابيا المعتمدو للحد منها. كما يتم تحديد الإجرايات الت عيعيا واحتماليا حدويها، ومد  ف

. كما يتم بموجأ الساااياساااا فحص مد  الالتاام بالساااياساااات الاساااتثماريا بشاااكل ووري ومراجعتهاالمناساااما، 

بما يضاامن الحعا  على أصااول الصااندوق وتحقيق عوائد مسااتهدفا ضاامن مسااتويات وضااوابط الاسااتثمارات، 

 . اطر مدروسا وقابلا للتحملم

 

ومن خلال تحليل الساااايناريوةات والتنمس بالم اطر المحتملا، يتم إعداو وتنعيذ خطط معال ا واااااملا، مدعوما 

ندوق على  التكيا مع المتويرات والتحديات غير ساااااارعا بالموارو اللازما، الأمر الذي يعاز قدرو الصاااااا

 .المتوقعا

 

يوُلي الصاااندوق اةتماماً خاصااااً ب من وحمايا المعلومات باعتماره عنصاااراً ، تطميق ةذه الساااياسااااوفي إطار 

ات ار إجرايات وقائيا وت عيعيا للحد من و أسااااساااياً في اساااتداما الأعمال. وتتضااامن ساااياساااا أمن المعلومات

 .الم اطر السيمرانيا، وضمان استمراريا الأعمال

 

يا مت صاااصاااا في م ال أمن المعلومات والأمن ورش عمل وبرامج تدريم بشاااكل ووري كما ينُم م الصاااندوق

أو بالتعاون مع جهات حكوميا م تصااااا.  من واخل الصااااندوق، سااااواي من خلال خمراي لمو عيه الساااايمراني

في رفع ال اةايا المسسسيا وتعايا قدرو الصندوق على حمايا بياناته واستثماراته في بيئا رقميا  رلثويسهم 

 .متطورو وآمنا

 

 

 إدا ة المخاطر
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ز  والمنعا صندوق قدرته على التكي ا الانطلاقاً من التاامه الراسخ بالحوكما المسسسيا واستداما الأواي، عا 

من خلال تطوير خطا متكاملا لاستمراريا الأعمال، أعد ةا فريق "إوارو  في التعامل مع التحديات الم تلعا

ةذه ال طا إلى ضمان استمراريا الأنشطا الحيويا " في الصندوق. وتهدت واستمراريا العمل الأزمات

  .للصندوق خلال الأزمات والطوارئ، أو في حال الانقطاعات المعاجئا التي قد تسير على سير العمليات

 :وتُ سد خطا استمراريا الأعمال الدور الاستراتي ي والإورافي لعريق إوارو الأزمات في تحقيق ما يلي

 

 

 

 

، ووضع إطار عمل فع ال لإوارو التي قد تهدو سير العمل وترتكا ال طا على تحليل وقيق للم اطر المحتملا

استمراريا الأعمال يشمل تطوير خطط مرنا وواقعيا، وتطميق أنمما تكنولوجيا تضمن سلاما الميانات، 

، وتقييم نتائج المتطلمات اللازما لذلثعريق بمتابعا تنعيذ الواستعاوو الو ائا الحيويا بسرعا وكعايو. ويقوم 

  .بصورو ووريا است ابا للمتويرات والتحديات المست دوفحص جاةايا الأعمال، وتحديث ال طا 

 

 

 

 

 الأعما ا تمرا ية 

تةةةعةةةزيةةةز جةةةاهةةةزيةةةة 

الصةةندر  للا ةةتجابة 

الفةةةاعلةةةة في حةةةالات 

 الطوا ئ.

ضةةةةةما  ا ةةةةةتمرا ية 

 ةةةةا ةةةةية الخدثات الأ

رالأنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةةةةةةة 

 الا تثما ية الحيوية.

حةةةةمةةةةايةةةةة  صةةةةةةةةةةو  

المؤ ةةةةةسةةةةةة الرقمية 

 رالتشغيلية.

تعزيز ثقةةةة المعنيين 

ثن خلا  تطبيق  على 

لجةةةاهزيةةةة  ير ا ي ثعةةةا

 المؤ سية.

الوقاية تر ةةةةةيخ نهج 

رالتخطيط المسةةةةةةبق 

ثقةةةافةةةة  ل كجزء ثن ا

 التنظيمية للصندر .
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  الا تداثة 
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يواصل صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي أواي ووره المحوري كمستثمر وطني مسسول، ملتاماً 

، بما يحقق أيراً اقتصاوياً واجتماعياً والتشويليا بتعايا ممارسات الاستداما عمر م تلا أنشطته الاستثماريا

 .ورفع جووو الحياو ي،الاقتصاو تعايا النشاطمستداماً، ويدعم التوجهات الوطنيا نحو إي ابياً وبيئياً 

  رلاً: التزام ا تراتيجي نحو الا تداثة

والتي ، حديث الوطني الشاملرؤ  الت ومستهدفات تتوائم اةدات الصندوق الاستراتي يا مع الأولويات الوطنيا

عمر اعتماو نهج اساتثماري  ورلث لاساتثماراتلإطلاق الإمكانات الاقتصااويا وتعايا الأير الوطني  تهدت الى

ئد والم اطر  ما ويراعي معاييروالأير مسااااااسول طويل الأمد يوازن بين العوا تدا ئا والم تمع الاساااااا  ياالمي

 .(ESG)مسسسيا وال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الا تداثة 
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 الحوكمة الرشيدة رالشفافيةثانياً: 

وفع ال يستند إلى إطار تشريعي نا م يتمثل بقانون الضمان  وامليعتمد الصندوق نمورم حوكما مسسسيا 

 .الاجتماعي ونمام صندوق الاستثمار، إلى جانأ جهات رقابيا واخليا وخارجيا تضمن الامتثال والمسايلا

عمليا الممارسات العضلى في الحوكما المسسسيا، سواي من حيث ةيكلا  جميع انشطتهويرُاعي الصندوق في 

 .ات ار القرار، أو الشعافيا والإفصا ، أو إوارو الم اطر

ويمتد ةذا النهج ليشمل التمثيل المسسسي في م الس إوارو الشركات التي يستثمر بها الصندوق، حيث تم اعتماو 

هها نحو تعايا الحوكما العاعلا، والمشاركا النوعيا في قرارات وليل استرواوي ينم م عمليا التمثيل ويوج  

 للشركات وتميا نشاطها التشويلي وتعميم العوائد الاستثماريا نحقوق المساةميالشركات، بما يصأ في حمايا 

 . والمالي

 ثالثاً:   س الما  البشري رالتمكين المؤ سي

محركاً رئيسياً لأوائه، ويولي أةميا خاصا لمناي القدرات من يرتكا الصندوق على كعاياته المشريا بوصعها 

 :خلال

 

 

 

 

 

 

ل    .الرقمي، انس اماً مع متطلمات التحديث المسسسيكما يعمل الصندوق على ترسيخ يقافا الابتكار والتحو 

 

التةةةد يةةةب المسةةةةةةتمر 

 رتطوير المها ات
ئة عمل ثرنة  تبني بي

 رثحفزة

ا ةةةةةةتقطا  الكفاءات 

 الشابة

تعزيز ثشا كة المر ة 

 في ثواقا القرا 
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  ابعاً: الأثر التنموي للا تثما ات

  قطاعات:في  تنموي ملموس أيررات م ديا  يحرص الصندوق على توجيه استثماراته نحو قطاعات

 :وتسهم ةذه الاستثمارات في

 

 

 

 

 

 

 خاثسًا: البيئة رالا تثما  الأخضر

 :من خلال الميئيالمعد يشمل التاام الصندوق بالاستداما 

 

 

 

 

 

تحقيق قيمة ثضةةةةافة 

حةةةقةةةيةةةقةةةيةةةة عةةةلةةةى 

 المستوى المحلي

خةةلةةق فةةرا عةةمةةةل 

نوعية رثستداثة في 

 المحافظات

تحسةةةةةةين ثسةةةةةةتوى 

 الخدثات

 ا تخدام الموا د تطوير ثشا يا ذات كفاءة في دعم التحو  إلى ثصاد  طاقة نظيفة الا تثما  في المشا يا الز اعية المستداثة
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  ادً ا: الشراكات رالحوكمة الممتدة

ويشارأ في المنتديات  من القطاعين العام وال اص،المسسسات الوطنيا  بالعمل التشاركي معالصندوق يقوم 

 :والحوارات المعنيا بالاستداما، بهدت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنصدار تقارير استداما تسلط الضوي على أبرز انشطا ،وبشكل طوعي 2016ويقوم الصندوق منذ عام ةذا 

 .2024عام للتقرير الا تداثة الثاثن وبنمكانكم الاطلاع على واستثمارات الصندوق من منمور مستدام. 

 

 

 

 

 

 

 وطنيةتوحيد التوجهات الا تثما ية ثا السيا ات ال

 تعزيز الحوا  ثا  صحا  المصلحة

الحوكمة المؤ سية داخل الشركات التي يستثمر تو يا نطا  

 بها الضما  الاجتماعي

 

https://online.fliphtml5.com/kcihf/wtyt/#p=1
https://online.fliphtml5.com/kcihf/wtyt/#p=1
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 التحو  الرقمي
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 التحو  الرقمي

واملا تهدت صندوق ركياوً أساسيا في بنيته المسسسيا، حيث ينتهج الصندوق سياسا رقميا اليعُد التحول الرقمي في 

إلى رفع كعايو الأواي، وضمان استداما الأعمال، وتوفير بيئا تشويل ركيا تتماوى مع التوجهات الوطنيا للتحول الرقمي 

 .( وخارطا تحديث القطاع العام2025–2021)

ساوتنُع ذ ةذه  سيا سنويا متكاملا  ال ستند معلوماتيتم اعتماوةا من قمل الل نا التوجيهيا لتقنيا وأمن المن خلال خطا  ، وت

إلى ومج الحلول الرقميا في م تلا مسارات العمل، بما يسهم في تمسيط الإجرايات، وتحقيق الشمول الرقمي، وتسريع 

 .المسسسي التطوير

ويحرص الصااندوق على تحديث خطته الرقميا باسااتمرار، بما يواكأ التطورات العالميا في الأمن الساايمراني، وأنمما 

 ، وتحليل الميانات، والربط الميني.الشمكات، والأتمتا

ولأجل رلث، يعمل الصندوق على بناي بنيا تحتيا رقميا متطورو، مدعوما ب نمما تشويل ركيا، تسُهم في أتمتا العمليات 

، بما يرفع ومنها الذكاي الاصطناعي الداخليا، وتحسين تدفق الميانات الحي ا، وتمكين المو عين ب ووات تكنولوجيا حديثا

 .نتاجيا ويضمن استمراريا الأعمال في م تلا المروتالإ

 :وفي إطار بناي يقافا رقميا مسسسيا، يولي الصندوق أةميا لت ةيل مواروه المشريا، من خلال

 .وروات توعويا وتدريميا على الأنمما الرقميا المعتمدو•

 .الرقمياإوراأ المو عين في تصميم الحلول •

 .المشاركا في المرامج الوطنيا للتحول الرقمي، والأمن السيمراني، والذكاي الاصطناعي•

 .نشر أووات تقييم وقياس رقميا تمُنى عليها قرارات التطوير•

ويهدت الصندوق من خلال ةذا النهج إلى ترسيخ بيئا عمل مرنا وممتكرو، قاورو على التكي ا مع المتويرات المستقمليا، 

 .تحقيق الاستداما المسسسيا والاقتصاويا والاجتماعيا والمساةما في
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 الأثن السيبراني
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 الأثن السيبراني

، باعتماره عنصرًا أساسياً في استداما عملياته الاستثماريا والإواريا للأمن السيمراني كميروصندوق أةميا اليوُلي 

 .حمايا الأصول الرقميا من الم اطر المحتملاووالماليا، 

وفي ةذا الإطار، تمن ى الصندوق م موعا من السياسات والأطر المسسسيا التي تعُاز من متانا بنيته التكنولوجيا 

 :، من أبرزةاالعضلى ميالممارسات الوطنيا والعاللوامتثاله 

 .(JNCSF) الإطار الوطني الأروني للأمن السيمراني•

 .(COBIT) إطار حوكما التكنولوجيا والضمط المسسسي•

 .اوالامتثال للتشريعات رات العلاق ،حمايا المياناتأمن المعلومات وسياسا •

 بنية تحتية  قمية آثنة

ر الصندوق بيئا تكنولوجيا  متكاملا تعتمد على أنمما طو 

حمايا متقدما مثل جدران الحمايا، أنمما الكشا 

، المصاوقا متعدوو العوامل، ونمام (XDR) والاست ابا

التحكم بالوصول، إلى جانأ مصعوفا صلاحيات تطُم ق 

 .ممدأ فصل المهام لضمان حمايا الميانات
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 الأعما  إدا ة المخاطر را تمرا ية

لضمان ويموما العمل في  منمثقا عن فريق إوارو الأزمات واستمراريا الاعمال أنش  الصندوق يلاث فرق مت صصا

)وقايا، است ابا، استمراريا( تنُع ذ خطط است ابا للطوارئ وتدير سيناريوةات الأزمات بشكل منسق، الصندوق 

 .استمراريا العمل وون انقطاع بالتعاون مع المركا الوطني لإوارو الأزمات، بما يضمن

 

 بناء القد ات رالتوعية

ينُعذ الصندوق برامج تدريميا ووريا لمو عيه، بالإضافا إلى حملات توعويا واخليا تعُاز يقافا الأمن السيمراني وتدعم 

 .سلوكيات الاست دام الآمن للأنمما الرقميا

 

 التعار  المؤ سي رالشراكات

فحوصات ووريا وتحليل مستمر قيام المركا بنجراي يتعاون الصندوق مع المركا الوطني للأمن السيمراني من خلال 

 .لنقاط الضعا، وتطميق إجرايات تصحيحيا فوريا تعاز ال اةايا المسسسيا في مواجها التهديدات
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 الا تراتيجية التوجهات
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في ترسيخ  أةميا وورهيدُرأ صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي، باعتماره مستثمرًا مالياً استراتي ياً، 

م الثقا بالاقتصاو الأروني، وتعايا مكانا المملكا كوجها جاربا للاستثمار المستدام. ومن ةذا المنطلق، يقو

رين  بدور محوري فيالصندوق  وعم الاستثمار المحلي واستقطاب الشراكات النوعيا مع المستثمرين والمطو 

المشاريع القائما، وإقاما استثمارات جديدو في ، ورلث من خلال توسيع ال اص، محلياً ووولياً من القطاع

النمو الاقتصاوي الوطني، وخلق  يا للصندوق، ويسُهم في تحعيادقطاعات حيويا وواعدو، بما يحقق عوائد م 

 .فرص عمل نوعيا للأرونيين
 

التوسع بات اه في  يهلد والاستعاوو من خمرات الشركاي تو يا ال مرات المتراكماويقوم الصندوق أيضا ب

ينس م مع الأولويات الوطنيا،  وبما ،قطاعات اقتصاويا جديدو رات أير تنموي ماووم اقتصاوي واجتماعي

ع من  ةذه القطاعات: ، وأبرزوتيرو التنميا الشاملا تحقيق ويسُر 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوجهات الا تراتيجية

 القطاع المالي

 التعدين

 السياحة

الدرامية الصناعات  

 التعليم

 الز اعة

 التطوير العقا ي

  الاتصالات

 الصحة
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 2024ثلخص  داء الاقتصاد الوطني 
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الأروني منعا في مواجها التحديات التي فرضتها التوترات ال يوسياسيا في المنطقا، وس ل أ هر الاقتصاو 

 %.2.5بلخ  2024نمواً في الناتج المحلي الإجمالي خلال عام 

، ار يتناول المند الأول الناتج المحلي 2024وسيتم فيما يلي استعراا أةم مسورات أواي الاقتصاو الوطني لعام 

الإجمالي ومعدلات المطالا، ويتناول المند الثاني تطورات الأسعار ومعدلات التض م. وفيما ي ص السياستين 

الماليا والنقديا، فسيتم تناولهما في المندين الثالث والرابع على التوالي. اما فيما ي ص أبرز تطورات مياان 

عكس علاقا الاقتصاو الوطني مع اقتصاوات الدول الأخر ، فسيتم تناولها في المند ال امس. المدفوعات والذي ي

 بورصا عمان.تناول أواي وأخيرا سيتم 

 

 الناتج المحلي الاجمالي رالبطالة .1

% لعام 2.9قابل معدل نمو بلوت نسمته ، م%2.5نموا إي ابيا بلوت نسمته  2024حقق الاقتصاو الوطني عام 

رلث النمو مدفوعا بالأواي القوي الذي حققته العديد من المسورات الاقتصاويا، وخصوصا القطاع  . وجاي2023

لا  ،ال ارجي الذي أ هر قدرو عاليا على مواجها التحديات الإقليميا والدوليا محققا أوايً أفضل من المتوقع

 سيما على صعيد الصاورات وحوالات العاملين في ال ارم.

حققه الاقتصااااو الوطني في السااانوات الأخيرو بت عيض معدلات المطالا في المملكا، وعلى  وسااااةم النمو الذي

نتي ا التوترات ال يوسااااااياساااااايا في  2024الرغم من تراجع وتيرو النمو الذي حققه الاقتصاااااااو الوطني عام 

، 2023 % عام22.0، مقارنا مع 2024% عام 21.4المنطقا، استمر معدل المطالا في الان عاا ليصل إلى 

% مت يرا 24.1مساااااا لا  2021، بعد أن بلخ رروو ارتعاعه في الساااااانوات الأخيرو عام 2022% عام 22.8و

 بتداعيات جائحا كورونا.

 

 

2024 داء الاقتصاد الوطني لعام ثلخص   



 

4202التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لعام  91  

 ثعدلات التضخم .2

ان عاضا  والمحسوب على أساس التوير النسمي للرقم القياسي لأسعار المستهلث، ،معدل التض م المحلي وهد

وساةم التراجع في حدو الضووط التض ميا ، 2023% في عام 2.08مقابل % 1.56مس لا  2024خلال عام 

إلى جانأ تطميق السياسات الاقتصاويا المحليا المتوازنا في حدوث ةذا الان عاا على معدل ، العالميا

 التض م.

، والمحسوبا على أساس سنوي، يلاحت انها وهدت عدو 2024ولد  تتمع معدلات التض م الشهريا لعام 

%، يم بدأت بالان عاا لتصل أونى مستوياتها في وهر تشرين 1.95ت، إر بلوت في وهر كانون ياني تويرا

% في وهر 1.77%، وعاووت الارتعاع تدري يا خلال الربع الأخير من العام لتصل إلى 0.76أول مس لا 

  كانون أول.

 

 السيا ة المالية رالدين العام .3

 السيا ة المالية •

، 2023مليون وينار مقارنا بعام  238بحوالي  2024ارتعع ع ا الموازنا الكلي بعد المنح ال ارجيا خلال عام 

مليون  1860( مقابل ع ا بلخ حوالي الناتج المحلي الاجمالي% من  5.5مليون وينار ) 2099ليملخ حوالي 

 2024باستثناي المنح ال ارجيا عام  . أما الع ا2023( خلال عام الناتج المحلي الاجمالي% من 5.1وينار )

مليون وينار عام  2572( مقابل حوالي الناتج المحلي الاجمالي% من 7.4مليون وينار ) 2803فملخ حوالي 

 (.الناتج المحلي الاجمالي% من 7.1) 2023

 

 الدين العام •

مليار وينار في نهايا العام.  44.2مليار وينار ليملخ حوالي  2.98بحوالي  2024ارتعع الدين العام خلال عام 

مقابل ما  ،2024% نهايا عام 116.6بلوت نسما الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي حوالي  فقد وعليه،

. وقد توزع اجمالي الدين العام الى ويون واخليا 2023نهايا عام  % من الناتج المحلي الإجمالي113.5نسمته 

مليار  19.8والديون ال ارجيا حوالي  ،مليار وينار 24.3لداخليا حوالي وويون خارجيا، حيث بلوت الديون ا

 .2024وينار كما في نهايا عام 
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 السيا ة النقدية رالقطاع المصرفي .4

( بهدت 2023-2022بعد نحو عامين من السياسا النقديا الانكماويا التي انته ها المنث المركاي خلال عامي )

بت عيا موقا سياسته النقديا معلنا  2024ضمط معدلات التض م، قام المنث المركاي منذ وهر أيلول من عام 

ي في المملكا، متماويا بذلث مع تطورات للمحافما على الاستقرار النقد بدي الدورو التيسيريا لهذه السياسا

بت عيض أسعار العائدو على كافا أووات  2024وقام المنث المركاي خلال عام . العالمياوأسعار العائدو الإقليميا 

 نقطا أساس. 100السياسا النقديا يلاث مرات بواقع 

% ليصل إلى حوالي 4.7ول بنسما ، فقد ان عض النقد المتدا2024أما بالنسما لمسورات القطاع المصرفي لعام 

، بينما ارتعع اجمالي الووائع لد  المنوأ 2023مليار وينار نهايا عام  5.8مليار وينار مقابل حوالي  6.1

، وجاي ةذا 2024مليار وينار في نهايا عام  46.7% لتصل إلى 6.8مليار وينار وبنسما  3.0المرخصا بنحو 

 .الأروني في الووائع بالدينار الارتعاع بشكل رئيسي نتي ا الارتعاع

 

 القطاع الخا جي .5

على الرغم من المروت غير المواتيا وتصاعد التوتر ال يوسياسي في المنطقا نتي ا استمرار الحرب على 

، ونتج رلث عن عدو عوامل من 2024غاو، تمكن القطاع ال ارجي من التكيا بمرونا مع التحديات خلال عام 

في  ورات، وتنويع خليط مستوروات الطاقا، إلى جانأ ارتعاع حوالات العاملينأةمهاه توسيع قاعدو الصا

 ال ارم.

%. 4.5%، وفي المقابل ارتععت المستوروات بنسما 4.1بنسما  2024وارتععت الصاورات الوطنيا عام 

 .%2.3ان عض الدخل السياحي خلال العام بنسما %، بينما 2.8وس لت حوالات العاملين ارتعاعا بنسما 

، 2024% من الناتج المحلي الإجمالي خلال عام 5.9وبلخ ع ا الحساب ال اري )متضمنا المنح( ما نسمته 

 . 2023% من الناتج خلال عام 3.6مقارنا مع ع ا بنسما 

واستطاع المنث المركاي المحافما على مستويات مريحا من الاحتياطيات من العملات الأجنميا خلال عام 

مليار وولار  18.1مقابل  2024مليار وولار في نهايا عام  21  ةذه الاحتياطيات حوالي . فقد بلخ مستو2024

وهرا في نهايا عام  8.2. وبذلث، بلخ مستو  توطيا الاحتياطات للمستوروات حوالي 2023في نهايا عام 

 ، أي ما يعاول يلايا أضعات المعيار الدولي المتعارت عليه.2024
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 بو صة عمّا  .6

% 2.4القياسي العام لأسعار الأسهم المرجح بالقيما السوقيا للأسهم الحرو لمورصا عمان بحوالي  ارتعع الرقم

نقطا. وجاي رلث محصلا لارتعاع مسور  2488.8، حيث بلخ 2023مقارنا بمستواه لعام  2024خلال عام 

ور القطاع %، وان عاا مس3.0%، وارتعاع مسور قطاع ال دمات بحوالي 17.2القطاع الصناعي بحوالي 

 %. 2.4المالي بحوالي 

مليار وينار، مس لا بذلث  17.7حوالي  2024نهايا عام  مورصاالالقيما السوقيا للأسهم المدرجا في وبلوت 

 .2023% عن قيمتها نهايا عام 4.23ارتعاعا بنسما 
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 2024ثلخص الأداء المالي للصندر  
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، ويعا  2024تمكن صاااندوق اساااتثمار أموال الضااامان الاجتماعي من تحقيق نتائج ماليا إي ابيا خلال عام 

رلث إلى اساااتمرار الصاااندوق في التوساااع المدروس بالاساااتثمار في الأووات الماليا التي تتميا بالعوائد الماليا 

 والم اطر المن عضا.المرتععا والمستقرو 

ويتناول ةذا العصاااال من التقرير الأواي المالي لصااااندوق الاسااااتثمار والذي يتكون من أربعا أجااي رئيساااايا. 

، فيما يتناول ال اي الثاني تطور إجمالي موجووات 2024يتضاااااامن ال اي الأول مل ص الأواي المالي لعام 

. أما ال اي الثالث فيعرا 2024وحتى نهايا عام  2003الصاااندوق منذ مماوااارو الصاااندوق لأعماله في عام 

، ويتناول ال اي (2024-2020) توزيع الموجووات وتطورات ةذا التوزيع خلال الساااااانوات ال مس الأخيرو

 الأخير من ةذا العصل تطور العوائد الاستثماريا للمحافت الاستثماريا لنعس العترو.

 2024عام  رلاً: ثلخص الاداء المالي لصندر  الا تثما  ل •

% ليملخ 9، حيث ارتعع اجمالي الموجووات بما نساامته 2024حقق صااندوق الاسااتثمار نتائج إي ابيا خلال عام 

 :حوالي

 

 

 

 

 

 

 

 

2024ثلخص الأداء المالي للصندر    

 وينار مليار 16.2حوالي 

 2024في نهايا عام  

 

 وينار ارملي 14.8مقارنا بحوالي 

 2023في نهايا عام 
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فقد بلخ الدخل الصااافي خلال عام   %.13.6بما نساامته  2024لعام صااندوق ارتعاعا بدخله الصااافي الكما حقق 

، أي بااارتعاااع مقاادار 2023مليون وينااار خلال عااام  797مليون وينااار مقااارنااا بحوالي  905حوالي  2024

 مليون وينار. 108حوالي 

ت ت ، ن2023تويرات طعيعا مقارنا بعام  2024وواااهدت أوزان المحافت الاساااتثماريا للصاااندوق خلال عام 

. فقد ارتعع وزن 2024عن التطورات والتويرات الاقتصاويا والماليا التي وهدةا الاقتصاو الوطني خلال عام 

ارتعاعا  أووات الساااوق النقديمن إجمالي محافت الصاااندوق، كما ارتعع أيضاااا وزن محعما  السااانداتمحعما 

يا، والاسااااتثمارات السااااياحيا من طعيعا، بينما ان عض وزن محافت القروا، الأسااااهم، الاسااااتثمارات العقار

 إجمالي محافت الصندوق ان عاضا طعيعا.

ندات من إجمالي الموجووات حوالي  مقارنا بحوالي  2024% نهايا عام 57.7ووااااااكل وزن محعما الساااااا

، فيما واكل وزن محعما أووات الساوق النقدي من إجمالي محافت الصاندوق حوالي 2023% نهايا عام 57.3

 .2023% نهايا عام 13.7مقارنا بحوالي  2024% نهايا عام 14.6

أما بالنسما لمقيا المحافت فقد وهدت أوزانها من إجمالي محافت الصندوق ان عاضا طعيعا، وتشير الميانات إلى 

مقارنا بحوالي  2024% من اجمالي محافت الصااندوق نهايا عام 3.4أن وزن محعما القروا وااكل حوالي 

 .2023% نهايا عام 3.7

% في نهايا عام 15.3إلى  2023% في نهايا عام 15.8حعما الاسااااتثمار بالأسااااهم فان عض وزنها من أما م

مقارنا بحوالي  2024% نهايا عام 5.4. وان عض وزن محعما الاسااااااتثمارات العقاريا لتملخ حوالي 2024

نهايا عام % 2.0. كذلث ان عض وزن محعما الاساااااتثمارات الساااااياحيا لتملخ حوالي 2023% نهايا عام 5.8

 .2023% نهايا عام 2.1مقارنا بحوالي  2024
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ومراجعا خطته الاساتراتي يا، ورلث في  عند إعداوويقوم الصاندوق بشاكل ووري بمراجعا توزيع اساتثماراته 

ضاااااامن م اطر إطار سااااااعيه الدائم لتو يا مواروه الماليا ب على ورجات الكعايو وتحقيق أعلى عائد ممكن 

، واسااات ابا للتطورات الاقتصااااويا والماليا الحاليا والمساااتقمليا. وتحقيقا لذلث قام الصاااندوق عند إعداو مقمولا

التوجهات الاستراتي يا للصندوق، انطلاقا من رؤيا  ووراساخطته الاستراتي يا بمراجعا توزيع الموجووات 

يا، وتم الأخذ بعين الاعتمار ورسااااااالا الصااااااندوق وقيمه ال وةريا وبما ينساااااا م مع الرؤ  والأةدات الوطن

 التطورات والتوقعات المستقمليا للاقتصاو العالمي والإقليمي وانعكاسها على الاقتصاو الوطني.

، قام 2023وفي ضوي وييقا رؤ  التحديث الاقتصاوي وتحديث القطاع العام التي أصدرتها الحكوما في عام 

ا قام بنصااااااادار وييقا تمين م الات مسااااااااةما أةدات الصااااااندوق بتحديث أةدافه لتتوايم مع تلث الرؤ ، كم

 الصندوق الاستراتي يا في كل من رؤيا التحديث الاقتصاوي ورؤيا تحديث القطاع العام.

وإوراكا من الصندوق لأةميا المعد التنموي المستدام لأعماله واستثماراته، وأير رلث على تحسين الأواي المالي 

عام، فقد قام الصاااااندوق بمراعاو مماوئ الحوكما الميئيا والاجتماعيا  للصاااااندوق والاقتصااااااو الأروني بشاااااكل

 .( ضمن أةدات خطته الاستراتي ياSDGs( وأةدات التنميا المستداما )ESGوالمسسسيا )

 (2024-2003  ثانيا: تطو  الموجودات للفترة •

 16.2صل الى حوالي تلمليار وينار أروني  1.6من  2003ارتععت موجووات الصندوق منذ ت سيسه بدايا عام 

وجاي ةذا النمو من أربا  النشااااط الاساااتثماري )الشاااق الاساااتثماري( . 2024مليار وينار أروني في نهايا عام 

مليار وينار أروني، ومن تحويلات العوائض النقديا من المسساااااساااااا العاما للضااااامان الاجتماعي  8.5والمالوا 

% سااانويا، محققا معدلات 12.3ني، وبمتوساااط نمو بلخ حوالي مليار وينار أرو 6.1)الشاااق الت ميني( والمالوا 

 .2008و 2006نمو إي ابيا متعاوتا خلال تلث العترو باستثناي عامي 

 

 

 

 

 ثليا  دينا  16.2حوالي 

 
2024 

 

 ثليا  دينا  1.6

 
2003 
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الممارسات بوبتتمع تطور موجووات الصندوق لآخر عشر سنوات وآخر خمس سنوات وآخر يلاث سنوات عملا 

% 9.5%، و8.1%، و9.0، ن د أن موجووات الصندوق قد حققت متوسط نمو بلخ حوالي العضلىالعالميا 

 سنوات على الترتيأ. 3و 5و 10لآخر 

مليار وينار عن مستواه في نهايا  1.3اعا بحوالي ارتع 2024وس ل إجمالي موجووات الصندوق خلال عام 

 14.8مليار وينار مقابل حوالي  16.2حوالي  2024حيث بلخ إجمالي الموجووات في نهايا عام  2023عام 

 %. 9، وبنسما نمو بلوت حوالي 2023مليار وينار في نهايا عام 

للصااندوق وخاصااا محعما السااندات التي  ويعوو الساامأ في رلث الارتعاع الى نمو جميع المحافت الاسااتثماريا

نمت نتي ا اكتتاب الصااااندوق بعدو من الإصاااادارات ال ديدو لسااااندات ال اينا لما تتميا به ةذه السااااندات من 

استقرار وارتعاع العائد المتحقق عليها وان عاا الم اطر المرتمطا بها، وكذلث إلى نمو محعما الاستثمارات 

ش سمأ قيام الصندوق ب راي أراا جديدو، بالإضافا إلى العوائض النقديا المحولا من المسسسا إلى العقاريا ب

 الصندوق خلال العام.

وحتى نهايا  2003(، يمين تطور موجووات الصندوق منذ ت سيسه بدايا عام 1الرسم المياني التالي )الشكل رقم 

 .2024عام 
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 (2024-2020  ثالثا: توزيا الموجودات للفترة •

صندوق بتوزيع موجوواته على عدو محافت استثماريا بهدت تحقيق عوائد م ديا ومستمرو على أصول اليقوم 

وتوفير الساايولا اللازما لمواجها الالتاامات المسااتقمليا للمسسااسااا، والمساااةما في نمو الاقتصاااو  ،المسسااسااا

ى المحافت الاسااااتثماريا ويطمق الصااااندوق ممدأ تنويع الاسااااتثمارات من خلال توزيع الموجووات عل .الوطني

الم تلعا لتقليل الم اطر الكليا وبحيث يتم التنويع على مسااااتو  كل محعما، ورلث وفقا لأسااااس علميا ومهنيا 

وحسأ أفضل الممارسات العالميا لمسسسات استثماريا مشابها، وبالاستناو إلى السياسا الاستثماريا العاما 

 وال طا الاستراتي يا للصندوق.

وق على مراجعا التوزيع المستهدت لموجوواته بشكل ووري، من خلال مراجعا خطته ويعمل الصند

الاستراتي يا والتي يتم إعاوو النمر بها كل يلاث سنوات آخذا بعين الاعتمار التطورات الاقتصاويا والماليا 

يها المسسسا العاما التي يشهدةا الاقتصاو العالمي والاقليمي والوطني، ونتائج الدراسات الاكتواريا التي ت ر

 للضمان الاجتماعي كل يلاث سنوات.

ووهد توزيع المحافت الاستثماريا للصندوق خلال السنوات ال مس الماضيا عدو تويرات أبرزةا التوجه نحو 

أووات الدخل الثابت كالسندات وأووات السوق النقدي. ويعوو السمأ الرئيسي لهذا التوجه لاستقرار العائد على 

 ات وان عاا م اطرةا مقارنا بالأووات الاستثماريا الاخر .ةذه الأوو

 وتتكون المحافت الاستثماريا في صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي من ست محافت وةي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محفظة أدوات السوق النقدي
 

 محفظة السندات 
 

 محفظة القروض
 

 محفظة الاستثمار في الأسهم
 

العقاريةالاستثمارات محفظة   
 

 محفظة الاستثمارات السياحية
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( توزيع المحافت الاساااااتثماريا المقارن وتطورةا خلال السااااانوات ال مس 1ويمين ال دول التالي جدول رقم )

 .مليون ويناربال (2024-2020الماضيا )

 

  البند  الرقم
2020 2021 2022 2023 2024 

  ثبلغ  ثبلغ  ثبلغ  ثبلغ  ثبلغ

 2,354.6 2,023.3 1,808.6 1,558.4 1,434.0 محعما اووات السوق النقدي   1

 9,277.5 8,446.1 7,645.4 6,893.6 6,410.3 محعما السندات   2

 551.7 545.6 447.9 412.1 396.5 محعما القروا   3

 2,451.7 2,329.6 2,479.9 2,040.8 1,555.2 محعما الاسهم   4

 865.9 851.1 817.3 748.2 716.9 محعما الاستثمارات العقاريا   5

 320.6 314.4 317.7 314.3 308.1 محعما الاستثمارات السياحيا   6

 353.3 327.9 286.5 373.8 346.7 اخر   7

 16,175.3 14,838.0 13,803.2 12,341.2 11,167.7 ثوجودات الصندر  ثجموع  

 

( التوزيع النسااامي للمحافت الاساااتثماريا كنساااما من إجمالي المحافت سااانويا 2التالي رقم )يمين الشاااكل المياني و

 :لنعس العترو
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وتتضااامن الأجااي التاليا تحليلا م تصااارا لأةم التطورات التي حصااالت على صاااعيد كل محعما من محافت 

 الصندوق خلال السنوات ال مس الماضيا.

 ثحفظة  درات السو  النقدي: .1

تتميا أووات السااوق النقدي بساايولتها العاليا وان عاا م اطرةا كون فترو اسااتحقاقها لا تايد عن ساانا واحدو 

 .عند التملث

وقد حافمت محعما اووات السااااوق النقدي على نسااااأ متقاربا من إجمالي موجووات الصااااندوق خلال العترو 

 العترو.( مع ارتعاع قيمتها عاما بعد آخر خلال ةذه 2020-2024)

لتملخ  2024وسااا لت نساااما محعما أووات الساااوق النقدي من اجمالي محافت الصاااندوق ارتعاعا في نهايا عام 

% نهايا عام 13.0، في حين كانت نساااااامتها 2023% في نهايا عام 13.7% مقارنا مع حوالي 14.6حوالي 

2020. 

ما لتملخ حوالي  هذه المحع يا ل ما الإجمال عت القي عام مليون و 2355وارتع يا  ها ما في ن نار ك بل  2024ي قا م

مليون وينار في نهايا عام  1434في حين كانت قيمتها حوالي  2023مليون وينار في نهايا عام  2023حوالي 

2020. 

وتتكون محعما اووات السااااااوق النقدي من يلاث أووات: حساااااااابات جاريا وووائع لأجل جميعها في المنوأ 

% خلال السنوات 92.7اينا، وكلت الووائع لأجل منها بالمتوسط ما نسمته المحليا، بالإضافا إلى أرونات ال 

 %، والمتمقي من المحعما ةي حسابات جاريا.7.2ال مس الماضيا، كما وكلت أرونات ال اينا منها حوالي 

مليون بال (2024-2020) ( أوناه إجمالي محعما أووات السااااوق النقدي ومكوناتها للعترو2ويمين ال دول رقم )

 .وينار

 2024 2023 2022 2021 2020 البند/ السنة

 0.2 0.3 0.8 0.4 0.3 حسابات جاريا

 1,922 1,823 1,664 1,558 1,434 ووائع لأجل

 432 199 144 0 0 ارونات ال اينا

 2,355 2,023 1,809 1,558 1,434 المجموع
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 :أووات السوق النقدي لنعس العترو أما الرسم المياني الذي يليه، فيمين التوزيع النسمي لمكونات محعما

 ثحفظة السندات: .2

يساااتثمر الصاااندوق في محعما الساااندات من خلال يلايا أنواع من الساااندات وةي ساااندات ال اينا، وساااندات 

مسسااسااات عاما واسااناو قرا وااركات، وتشااكل سااندات ال اينا ال اي الأكمر من ةذه المحعما حيث بلوت 

% خلال الساانوات ال مس الماضاايا، بينما وااكل اسااناو 97.9المتوسااط حوالي نساامتها من إجمالي المحعما في 

سمته حوالي  سندات مسسسات عاما وكلت أقل من 1.8قرا الشركات ما ن ويعوو  .%0.4% بالإضافا إلى 

من اسااااااتقرار معدلات العائد عليها وان عاا سااااااندات ال اينا الساااااامأ وراي ةذا التوجه إلى ما تتميا به 

(، 2024-2020محعما السااااندات ارتعاعا في إجمالي قيمتها من عام لآخر خلال العترو ) م اطرةا. ووااااهدت

، بينما 2020مليون نهايا عام  6410مقابل حوالي  2024مليون وينار نهايا عام  9278وبلوت قيمتها حوالي 

 .2023مليون وينار نهايا عام  8446بلوت قيمتها حوالي 

ةذه المحعما خلال السااانوات ال مس الأخيرو، إلا أن نسااامتها من إجمالي  وعلى الرغم من ارتعاع إجمالي قيما

فقد بلوت نسااااامتها نهايا عام  .المحافت الاساااااتثماريا بقيت متقاربا مع بعض التويرات الطعيعا خلال تلث العترو

حوالي  2020، في حين كانت نساااااامتها عام 2023% نهايا عام 57.3% مقابل حوالي 57.7حوالي  2024

58.3.% 
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 .مليون ويناربال (2024-2020)( أوناه تطور محعما السندات ومكوناتها خلال العترو 3ويمين ال دول رقم )

 2024 2023 2022 2021 2020 البند/ السنة

 9,135 8,266 7,505 6,710 6,249 سندات خاينا

 6 22 22 37 41 سندات مسسسات عاما 

 137 158 119 147 120 إسناو قرا وركات

 9,278 8,446 7,645 6,894 6,410 المجموع

 

 :أما الشكل المياني أوناه، فيمين التوزيع النسمي لمكونات محعما السندات خلال نعس العترو

 

 ثحفظة القررض: .3

مليون وينار  552(، لتصاااال قيمتها إلى 2024-2020وااااهدت محعما القروا ارتعاعا تدري يا خلال العترو )

. 2020مليون وينار نهايا عام  396وحوالي  2023مليون وينار نهايا عام  546مقارنا مع ، 2024نهايا عام 

مقارنا  2024% في نهايا عام 3.4وبلوت حصاااااااا محعما القروا من إجمالي محافت الصااااااندوق حوالي 

ويعوو ةذا الان عاا في وزن محعما  .2020% نهايا عام 3.6، وحوالي 2023% نهايا عام 3.7بحوالي 

عام القرو عاع قيم المحافت  2024ا من إجمالي محافت الصاااااانوق  ها، إلى ارت عاع قيمت على الرغم من ارت

 الأخر  للصندوق.
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ووااكلت القروا  .وتتكون محعما القروا من أواتين رئيسااتين: القروا المماواارو وقروا الت مع المنكي

سمته  ورو في المتوسط ما ن سنوات ال مس الماضيا، بينما 93.5المما % من اجمالي محعما القروا خلال ال

، أن ومن ال دير بالذكر% في المتوسااااااط خلال نعس العترو. 6.5وااااااكلت قروا الت مع المنكي ما نساااااامته 

جير التمويلي لمسساااساااات عاما القروا المماوااارو ةي قروا تم منح أغلمها من خلال واااركا الضااامان للت 

لتمويل مشاااريع بنيا تحتيا في قطاعات الصااحا والنقل وال دمات  وووائر حكوميا ووااركات مملوكا للحكوما

 . اللوجستيا

 .مليون ويناربال (2024-2020)( أوناه إجمالي محعما القروا ومكوناتها للعترو 4ويمين ال دول رقم )

 2024 2023 2022 2021 2020 البند

 529 523 419 378 358 قروا مماورو

 23 23 29 34  38 قروا ت مع بنكي

 552 546 448 412 396 المجموع

 

 :أما الرسم المياني أوناه، فيمين التوزيع النسمي لمكونات محعما القروا لنعس العترو
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 ثحفظة الا تثما  بالأ هم: .4

في قيمتها السااااوقيا خلال الساااانوات ال مس الماضاااايا  وااااهدت محعما الاسااااتثمار بالأسااااهم تويرات جوةريا

 2452لتملخ حوالي  2020مليون وينااار نهااايااا عااام  1555(، إر ارتععاات قيمتهااا من حوالي 2020-2024)

% مقارنا 5.2ارتعاعا بنساااااما  2024، في حين سااااا لت المحعما نهايا عام 2024مليون وينار في نهايا عام 

وجاي رلث نتي ا تحسان أربا  الشاركات مما أو  الى  .مليون وينار 2330وت التي بل 2023بقيمتها نهايا عام 

% مقارنا مع 6.76بنسااااما  2024ارتعاع القيما السااااوقيا للأسااااهم المدرجا في بورصااااا عمان في نهايا عام 

 .2023القيما السوقيا للأسهم المدرجا في نهايا عام 

% في نهايا عام 15.3فت الاساااااتثماريا حوالي وبلوت حصاااااا محعما الاساااااتثمار بالأساااااهم من اجمالي المحا

، وواااااكلت محعما الاساااااتثمار بالأساااااهم بالمتوساااااط خلال 2023% في نهايا عام 15.8مقابل حوالي  2024

 .% من إجمالي الموجووات16السنوات ال مس الأخيرو حوالي 

ستثماريا. وتتكون موجووات محعما الاستثمار بالأسهم من: مساةمات عاما، مساةمات خاصا، وصناوي ق ا

% من إجمالي محعما الأسااهم في المتوسااط خلال 90.1ووااكلت أسااهم الشااركات المساااةما العاما ما نساامته 

% 0.1%، ووكلت الصناويق حوالي 9.8، فيما وكلت المساةمات ال اصا ما نسمته (2024-2020) السنوات

 من إجمالي المحعما خلال العترو راتها. 

 (2024-2020) إجمالي محعما الاسااااااتثمار بالأسااااااهم ومكوناتها خلال العترو( أوناه 5ويمين ال دول رقم )

 .مليون ويناربال

 2024 2023 2022 2021 2020 البند

 2,252 2,112 2,252 1,818 1,369 مساةمات عاما

 199 217 227 219 182 مساةمات خاصا

 0.00 0.2 0.8 3.8 4.7 صناويق استثمار

 2,452 2,330 2,480 2,041 1,555 المجموع
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 :أما الشكل المياني أوناه، فيمين تطور التوزيع النسمي لهذه المحعما خلال نعس العترو

 . ثحفظة الا تثما  العقا ي:5

صندوق القطاع العقاري ك واو استثماريا رئيسيا ضمن محافمه الاستثماريا كونه من الاستثمارات اليستهدت 

ويتمثل الهدت الأسااااااساااااي للاساااااتثمار العقاري بتحقيق ارتعاع القيما الساااااوقيا لهذه . الأكثر أمانا واساااااتقرارا

العقارات مع مرور الساانوات، كما أنها تعتمر من أةم وسااائل التحوط ضااد م اطر التضاا م، بالإضااافا إلى أنه 

عقاريا من صندوق على زياوو ح م محعمته الاليوفر تدفقات نقديا مستقرو من العقارات المسجرو. لذلث، يعمل 

خلال التوسااع في وااراي قطع أراضااي وعقارات في م تلا محافمات المملكا وبتنميمات متعدوو مع وراسااا 

، بالإضااافا إلى ت جير الأراضااي والعقارات ومنها ت جير على نمام فرص تطوير ةذه العقارات بشااكل مسااتمر

(BOT) .لعترات طويلا 

يلُاحت ، (2024-2020خلال السااااانوات ال مس الماضااااايا )وبتتمع إجمالي قيما محعما الاساااااتثمار العقاري 

عام إلى آخر عاعها من  قد ارتعع اجمالي المحعما من حوالي  .ارت عام  717ف يا  ها نار ن إلى  2020مليون وي

% سااانويا. وبرغم ارتعاع إجمالي 6، وبمتوساااط نمو بلخ حوالي 2024مليون وينار في نهايا عام  866حوالي 

ي خلال ةذه السااانوات، الا ان حصاااتها من اجمالي موجووات الصاااندوق ان عضااات محعما الاساااتثمار العقار

إلى  2020% عام 6.5، حيث ان عضاات من حوالي 2020خلال الأعوام الأخيرو مقارنا بما وصاالت إليه عام 

سمأ نمو موجووات الصندوق في عدو من المحافت 2024% عام 5.4، وحوالي 2023% عام 5.8حوالي  ، ب

 .خر  بنسأ فاقت نمو المحعما العقارياالاستثماريا الأ
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وتتكون اساااتثمارات المحعما العقاريا من جائين رئيسااايين وةما: اراضاااي اساااتثماريا، ومماني اساااتثماريا، 

موجووات عقاريا وبالإضااافا إلى جائين صااويرين يتمثلان في مشاااريع مشااتركا مع مسسااسااات مت صااصااا، 

ا العقاريا. وتشكل الاراضي الاستثماريا النسما الأعلى من أخر ، ويشكلان نسما ةامشيا من إجمالي المحعم

فيما وااكلت المماني الاسااتثماريا ما  (،2024-2020) % في المتوسااط خلال العترو95.4ةذه المحعما بحوالي 

% بالمتوسااط خلال نعس العترو. ويتم التنويع والتوزيع ضاامن كل بند من بنوو المحعما على 4.6نساامته حوالي 

 مات وعلى صعيد التنميم العقاري.صعيد المحاف

( 2024-2020) ( أوناه إجمالي محعما الاسااااااتثمار العقاري وأةم مكوناتها للساااااانوات6ويمين ال دول رقم )

 .مليون ويناربال

 2024 2023 2022 2021 2020 البند

 819 801 770 727 695 أراضي استثماريا

 47 50 47 21 21 مماني استثماريا

 0.0 0 0 0 1 مشاريع مشتركا

 0.05 0.08 _ _ _ صافي موجووات عقاريا اخر  

 866 851 817 748 717 المجموع

 

 :أما الشكل المياني أوناه، فيمين رسما بيانيا للتوزيع النسمي لمحعما الاستثمار العقاري خلال نعس العترو
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 . ثحفظة الا تثما  السياحي:6

في القطاع السياحي في مناطق م تلعا من المملكا، وتتكون  يمتلث الصندوق استثمارات مماورو وغير مماورو

ساسي من الاستثمار في عدو من العناوق فئا ال مس ن وم تتوزع جورافيا  سياحي بشكل أ محعما الاستثمار ال

العقما. ووااااااهدت القيما الاجماليا لهذه المحعما والمترا مدينتي و بين العاصااااااما عمان ومنطقا المحر الميت

نت ت بشااااكل رئيسااااي عن عدو من المشاااااريع ال ديدو في ةذا ( 2024-2020) تاليا خلال العتروارتعاعات مت

مليون وينار نتي ا إعاوو  3حيث ان عضاااااات قيما المحعما في نهايته بحوالي  2023القطاع، باسااااااتثناي عام 

رات السياحيا سابقا( الذي تم إخراجه من محعما الاستثما –تصنيا فندق عمان براوايس )عمان الشام بالاس 

 ه إلى محعما الاستثمارات العقاريا.ينضمتو

مليون  321إلى حوالي  2020مليون وينار في نهايا عام  308وارتععت قيما المحعما السااااااياحيا من حوالي 

. أما نساااما المحعما من 2023مليون وينار نهايا عام  314، بينما بلوت حوالي 2024وينار كما في نهايا عام 

% في نهايا عام 2.8الصااااندوق، فقد وااااهدت ان عاضااااا طعيعا خلال ةذه الساااانوات من حوالي  إجمالي محافت

بساامأ نمو موجووات عدو من المحافت الأخر  بنسااأ أعلى من  2024% في نهايا عام 2الى حوالي  2020

بلوت حصااتها من إجمالي محافت الصااندوق بالمتوسااط خلال الساانوات ال مس التي نسااما نمو ةذه المحعما، و

 %.2.4الأخيرو حوالي 

ياحي وأةم مكوناتها للعترو 7ويمين ال دول رقم )   (2024-2020)( أوناه إجمالي محعما الاسااااااتثمار الساااااا

 .مليون ويناربال

 

 

 

 

 

 

ه إلى محعما الاساااتثمارات ينضااامتو ،ساااابقا( من محعما الاساااتثمار الساااياحي –تم إخرام فندق عمان براوايس )عمان الشاااام بالاس ، 2023*خلال عام 

 العقاريا.

 2024 2023 2022 2021 2020 البند

 101 101 101 101 96 المحر الميت -فندق كراون بلازا 

 60 60 59 59 56 العقما -منت ع الانتركونتننتال 

 48 48 48 48 45 المحر الميت -منت ع الهوليدي إن 

 40 40 40 40 32 عمان -فندق كراون بلازا 

 14 14 14 14 14 المتراي -فندق كراون بلازا 

 0 0 10 10 10 *فندق عمان الشام بالاس

 58 52 47 43 55 مشاريع تحت التنعيذ

 321 314 318 314 308 المجموع
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 (2024-2020   ابعا: العوامد الا تثما ية للفترة

بنساما نمو تمكن صاندوق الاساتثمار من تحقيق زياوو في عوائده الاساتثماريا خلال السانوات ال مس الماضايا 

مليون وينار  509%، حيث ارتعع صافي الدخل من محافت الصندوق الاستثماريا من حوالي 78بلوت حوالي 

 .% سنويا10.7، وبمعدل نمو سنوي حوالي 2024مليون وينار خلال  905إلى حوالي  2020خلال عام 

فقد ارتعع صااااافي الدخل بحوالي ، 2023مقارنا بعام  2024أما بالنسااااما لنمو العوائد الاسااااتثماريا خلال عام 

مليون وينار في نهايا عام  905ليملخ حوالي  2023% عن مسااااتواه لعام 13.6مليون وينار وبما نساااامته  108

. وي تي رلث بساااااامأ ارتعاع عوائد معمم المحافت 2023مليون وينار في نهايا عام  797مقابل حوالي  2024

مليون وينار  60عائد محعما السااندات بحوالي  2023نا بعام مقار 2024الاسااتثماريا. حيث ارتعع خلال عام 

مليون وينار وبنسما  32%، كما ارتعع عائد محعما أووات السوق النقدي بحوالي 12.4وبنسمته ارتعاع حوالي 

%، فيما 7.3مليون وينار وبنساااما حوالي  11%، وارتعع عائد محعما الاساااتثمار بالأساااهم بحوالي 27حوالي 

 %.16مليون وينار وبنسما حوالي  5حعما القروا بحوالي ارتعع عائد م

( التالي العوائد الاساااااتثماريا المتحققا على محافت الصاااااندوق الم تلعا والمصاااااروفات 8ويمين ال دول رقم )

 .مليون ويناربال (2024-2020) الإواريا للعترو

 2024 2023 2022 2021 2020 البند

 150 118 70 56 58 محعما اووات السوق النقدي

 544 484 431 403 379 محعما السندات

 34 30 11 21 19 محعما القروا

 158 148 122 92 36 محعما الاسهم

 (*3) 21 46 16 2 محعما الاستثمارات العقاريا

 28 7 9 10 20 ايراوات اخر 

 (5) (**9) (5) (5) (6) اجمالي المصاريا

 905 797 684 594 509 صافي دخل صندر  الا تثما 

 

( مليون وينار مع 3* بلخ صاااااافي ال ساااااائر النات ا عن العوائد المت تيا من إعاوو تقييم المحعما العقاريا، إلى جانأ العوائد التشاااااويليا من الت جير، نحو )

والتي خضعت لإعاوو التقييم ) 2023. ويعُا  رلث بشكل رئيسي إلى أن الأربا  المحققا من عمليات وراي العقارات التي جرت في عام 2024نهايا عام 
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لم تكن كافيا لتوطيا خساااائر التقييم لمقيا عقارات المحعما، ورلث بالرغم من أن نساااما الربح المحققا من ةذه العمليات بلوت  (2024لأول مرو بنهايا عام 

 .مليون وينار 4.1مليون وينار، وحققت أرباحًا بمقدار  11.8%، حيث تم وراي عقارات بقيما 34.7نحو 

( مليون وينار، نتي ا توقا تشااااااويل العندق، وتحويله إلى 3-** يشاااااامل ةذا الرقم النتائج التراكميا لأعمال فندق عمان الشااااااام بالاس، والتي بلوت نحو )

 ير نقديا.استثمار بموجأ عقد استثماري. وتمثل ةذه ال سائر بشكل رئيسي في قيما مصاريا الاستهلاأ السنوي لموجووات العندق، وةي مصاريا غ
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 2024القوائم المالية المنفصلة 









































































































 

4202التقرير السنوي لصندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي لعام  1  

 

 2024القوائم المالية الموحدة 












































































































































































